
  

 

 
 
 

รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน  
และการปฏิบัติหนาที่ของคณบด ี
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คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

และการปฏิบัติหนาที่ของคณบด ี
และหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
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ก 

คำนำ 
 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี
และหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565) ฉบับนี้ จัดทำโดยคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  
ท่ีสภามหาวิทยาลัยศิลปากรแตงตั้งขึ้น การติดตาม และประเมินผลฯ ดำเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
ศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 
2560 และตามคูมือการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565    
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ มีสวนสำคัญ 2 สวน คือ (1) สวนที่ 2 ผลการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ และ  
(2) สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ 
นอกจากนั้น คณะกรรมการยังไดรวบรวมขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจากการติดตาม 
และประเมินผลฯ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มานำเสนอดวยเพื่อใหเห็น
ภาพรวมขอเสนอแนะที่ผานมา ซึ่งจะเปนประโยชนตอคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ รวมทั้งผูเกี่ยวของทุกฝาย 
ท่ีจะนำไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานตอไป  
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ เปนสวนหนึ่งที่สะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
คณะ สวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี หัวหนาสวนงาน รวมท้ังปญหา อุปสรรค สิ่งท่ีควรเรงดำเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา ซ่ึงคณะ สวนงานควรนำไปสื่อสาร ชี้แจงใหบุคลากรทุกคนในคณะ สวนงานไดรับทราบดวย 
เพื่อใหทุกคนไดตระหนักถึงความจำเปนที่คณะ สวนงาน ตองปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลง รวมถึงการ
นำไปใชประโยชนในการขับเคลื่อนและพัฒนาการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 ในการติดตาม และประเมินผลฯ คณะกรรมการฯ ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากทั้งผูทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการประจำสวนงาน คณะกรรมการประจำสวนงาน คณบดี หัวหนาสวนงาน บุคลากรสายวิชาการ 
สายสนับสนุน นักศึกษาปจจุบัน รวมถึงศิษยเกา จึงขอขอบคุณทุกทาน มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 
และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ 

2 กุมภาพันธ 2566 



ข 

สารบัญ 
 

  หนา 
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
สารบัญตาราง  ง 
บทสรุป  จ 
สวนท่ี 1 หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการ

ปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
1 

1. หลักการและความเปนมา 1 
2. วัตถุประสงค 2 
3. หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลฯ 2 
4. จำนวนสวนงานและหัวหนาสวนงานที ่ติดตาม และประเมินผลฯ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3 

5. องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลฯ 4 
6. ข้ันตอนการดำเนินงาน 6 

สวนท่ี 2 ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทา
คณะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565) 

9 

1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการ
ปฏิบัติหนาที ่ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

9 

2. การวิเคราะหคะแนนจากการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

14 

3. รายงานผลการดำเนินงานของคณะ สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

17 

(1) คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ 18 - 1 
(2) คณะสถาปตยกรรมศาสตร 18 - 4 
(3) คณะโบราณคดี 18 - 7 
(4) คณะมัณฑนศิลป 18 - 10 
(5) คณะอักษรศาสตร 18 - 14 
(6) คณะศึกษาศาสตร 18 - 19 
(7) คณะวิทยาศาสตร 18 - 23 
(8) คณะเภสัชศาสตร 18 - 26 
(9) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 18 - 28 
(10) คณะดุริยางคศาสตร 18 - 31 
(11) คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 18 - 35 
(12) คณะวิทยาการจัดการ 18 - 38 
(13) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 18 - 43 
(14) วิทยาลัยนานาชาต ิ 18 - 46 
(15) สำนักหอสมุดกลาง 18 - 49 

 



ค 

สารบัญ (ตอ) 
  หนา 

 (16) สำนักดิจิทัลเทคโนโลย ี 18 - 52 
(17) หอศิลป 18 - 54 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที ่ของ
คณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

19 

1. ขอสังเกต ขอเสนอแนะในภาพรวมตอการดำเนินงานของสวนงาน และ
การปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี
ฐานะเทียบเทาคณะ 

19 

2. ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย 20 
3. ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เพื่อพัฒนาการติดตาม และ

ประเมินผลฯ 
23 

ภาคผนวก ขอมูลสแกนจาก QR Code 
QR Code 

หนา 
1 รายชื่อสวนงานและหัวหนาสวนงานที่ติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
25 

2 คะแนนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) (ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการ
เจรจาตอรองกับอธิการบดี) 

25 

3 คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx ประจำป
การศึกษา 2564 

25 

4 คะแนนความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจาก
การติดตาม และประเมินผลฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

25 

5 คะแนนผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

25 

6 การตอบแบบประเมินการมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน  
- สรุปคะแนน 
- สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

25 

7 การตอบแบบประเมินความเปนผูนำในการขับเคลื่อนสวนงาน และลักษณะ
สวนบุคคลท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน  

- สรุปคะแนน 
- สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

25 

8 การตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา)  
- สรุปคะแนน 
- สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

25 

9 สรุปขอมูลความคิดเห็น ขอเสนอแนะ จากการสนทนากลุมของผูเกี่ยวของ
กลุมตางๆ 

26 

10 เรื่องสำคัญเรงดวนที่ตองดำเนินการ และขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาสวนงานและหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2560-2564 

26 

 
 
 
 



ง 

สารบัญ (ตอ) 
   

ภาคผนวก ขอมูลสแกนจาก QR Code 
QR Code 

หนา 
11 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธ ีการติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและ
หัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 

26 

12 - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่อ
อยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
- คำสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการในการสนทนากลุมการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี
และหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
- คำสั ่งแตงตั ้งคณะอนุกรรมการออกแบบการตอบแบบประเมิน และ
ประมวลผลแบบประเมินการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 

26 

13 - แบบประเมินความเปนผูนำในการขับเคลื่อนสวนงาน และคุณลักษณะสวน
บุคคลท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน (แบบฟอรม ปส. 5) 
- แบบประเมินการมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน  
(แบบฟอรม ปส. 5)  
- แบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) (แบบฟอรม ปส. 6) 

26 

 
สารบัญตาราง 

     หนา 
ตารางท่ี 1 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของสวนงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 
กันยายน 2565) 

4 

ตารางท่ี 2 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัต ิหนาท ี ่ของหัวหนาส วนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

5 

ตารางท่ี 3 คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของคณะ และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2565) 

11 

ตารางท่ี 4 คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ และผูอำนวยการสวนงานมีฐานะเทียบเทาคณะ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

13     

 



จ 

บทสรุป 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ นั้น คณะกรรมการฯ  
ได้ด าเนินการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565) ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีและหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
พ.ศ. 2560 และขั้นตอนแนวทางของคู่มือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2564  
เสร็จแล้ว โดยสรุปสาระส าคัญการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้ดังนี ้ 
 
1. สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้า
ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ดังนี้ 

ชื่อส่วนงาน คะแนน 
(ร้อยละ) ระดับ หัวหน้าส่วนงาน คะแนน  

(ร้อยละ) ระดับ 

คณะวิชา 
1. คณะจิตรกรรมฯ 71.6 – ด ี ผศ.ดร.วิชญ มุกดามณ ี  ด ี
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 81.2 + ดีมาก ผศ.ดร.นนท์ คุณค้ าช ู  ด ี

รศ.ดร.อภิรดี เกษมศุข ยกเว้นการประเมิน 
3. คณะโบราณคด ี 79.7 + ด ี ผศ.ชวลิต ขาวเขยีว ประเมินเพื่อให้

ข้อเสนอแนะ ผศ.ดร.ด ารงพล อินทร์จันทร ์
4. คณะมณัฑนศลิป ์ 77.1 – ด ี อ.ดร.ธนาทร เจยีรกลุ  ด ี
5. คณะอักษรศาสตร ์ 79.1 + ด ี ผศ.ดร.สมุาลี ลิ้มประเสริฐ  ดีมาก 
6. คณะศึกษาศาสตร ์ 85.5 + ดีมาก ผศ.ดร.มาเรียม นิลพันธ์ุ  ดีมาก 
7. คณะวิทยาศาสตร ์ 79.1 + ด ี ผศ.ดร.นรงค์ ฉิมพาลี         ดีมาก 
8. คณะเภสัชศาสตร ์ 94.5 + ดีเด่น ศ.ดร.ธนะเศรษฐ์ ง้าวหิรัญพัฒน์  ดีเด่น 
9. คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 81.5 – ดีมาก ผศ.ดร.อรุณศรี ลีจีรจ าเนียร  ดีมาก 
10. คณะดุรยิางคศาสตร ์ 89.6 + ดีมาก ผศ.วุฒิชัย เลิศสถากิจ  ดีมาก 
11. คณะสัตวศาสตร์ฯ 77.2 – ด ี อ.ดร.วัชราภรณ์ รวมธรรม  ด ี
12. คณะวิทยาการจดัการ 90.2 + ดีเด่น ผศ.ดร.วันชัย สุทธะนันท์  ดีเด่น 
13. คณะเทคโนโลยสีารสนเทศฯ 78.6 + ด ี ผศ.ดร.ณัฐพร กาญจนภูมิ  ดีมาก 
14. วิทยาลัยนานาชาต ิ 86.4 + ดีมาก ผศ.ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล  ดีเด่น 

ส่วนงาน 
1. ส านักหอสมดุกลาง 86.9 –  ดีมาก ผศ.นันทพล จั่นเงิน  ดีมาก 
2. ส านักดิจิทัลเทคโนโลย ี 87.7 + ดีมาก อ.ดร.สภุาพ เกิดแสง  ดีมาก 
3. หอศิลป์ 84.7 – ดีมาก อ.ดร.ปรมพร ศิริกลุชยานนท์  ดีมาก 

หมายเหตุ  +  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  –  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ▪  หมายถึง  ไม่มีคะแนนเปรียบเทียบ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเมินเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
 
  



ฉ 

2. การวิเคราะหคะแนนจากการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
 จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เมื่อนำมาวิเคราะห รวมทั้งปจจัยที ่สงผลตอคะแนน  
โดยสรุปดังนี้ 
 2.1 คะแนนการดำเนินงานของคณะ จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ (1) กลุมระดับดี 7 คณะ (2) กลุมระดับ
ดีมาก 5 คณะ และ (3) กลุมระดับดีเดน 2 คณะ  

 2.2 คะแนนการดำเนินงานของสวนงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ท้ัง 3 สวนงาน มีคะแนนในระดับ 
ดีมาก ซ่ึงคะแนนผลการดำเนินงานของสวนงานไมสามารถเทียบกับคณะได เนื่องจากมีภารกิจท่ีแตกตางจากคณะ 
รวมท้ังตัวชี้วัดท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนนอย และมีลักษณะเปนงานประจำ  

 2.3 คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ (1) กลุมระดับดี 4 ราย 
(2) กลุมระดับดีมาก 9 ราย (คณบดี 6 ราย หัวหนาสวนงาน 3 ราย) และ (3) กลุมระดับดีเดน 3 ราย 
 

 โดยมีขอสังเกตตอปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ท่ีสำคัญสรุปไดดังนี้   

 (1) การกำหนดตัวชี ้วัด คาเปาหมายของแผนพัฒนาคณะ สวนงาน คณะที ่กำหนดตัวช ี ้วัด 
คาเปาหมายที่คอนขางต่ำ และวัดผลในเชิงปริมาณ ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง ในขณะที่คณะท่ี
กำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายท่ีทาทาย เนนเชิงผลลัพธ ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานไมสูง  
 (2) วิธีการเขียนรายงานผลการดำเนินงาน คณะที่ไมตรวจสอบ สอบทานการเขียนรายงานผล 
การดำเนินงานใหตรงประเด็น ครบถวน ชัดเจน ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินการนอย สวนคณะที่รายงานผล
การดำเนินงานไดชัดเจน ครบถวนทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ ผลลัพธ รวมทั้งการเปรียบเทียบกับผลการ
ดำเนินงานท่ีผานมา ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง  
 (3) การปรับตัวและการบริหารจัดการ คณะที่ไมไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน เชน คณะ
วิทยาการจัดการ วิทยาลัยนานาชาติ คณะดุริยางคศาสตร มีคะแนนระดับดีมาก-ดีเดน เพราะสามารถปรับตัว
อยางรวดเร็วและดำเนินการอยางตอเนื่อง เชน การปรับปรุงหลักสูตร บุคลากรตระหนักถึงความจำเปนในการ
ปรับตัวและมีความรวมมือกันในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณะ ทำใหการบริหาร การทำงานมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำ ประสบการณ และความสามารถในการบริหาร ฯลฯ 
 คณะที่ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ที่มีคะแนนอยูเพียงระดับดี เนื่องจากการปรับปรุง
พัฒนา การขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงใดๆ ทำไดคอนขางยาก ทั้งเรื่อง หลักสูตรใหมๆ การยุบรวมหลักสูตร 
ภาควิชา และบุคลากรสวนใหญยังมีการปรับตัวชา มีความรวมมือกันนอย การสื่อสารภายในยังไมเพียงพอ การ
บริหารจัดการยังยึดกับวัฒนธรรมองคกรแบบเดิมๆ  
 คณะที่ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ที่มีคะแนนระดับดีเดน เนื่องจากการบริหารจัดการ
ภายในมีความโดดเดน เชน การแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยๆ ไดแก ดานวิชาการ ดานบุคคล ดานการวิจัย 
ฯลฯ จึงสามารถพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจตางๆ ไดอยางรวดเร็ว มีการสื่อสาร การชี้แจงรายงานความกาวหนา
ในการทำงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญในการมีสวนรวม สามารถปรับ
โครงสรางองคกรเปลี่ยนจากภาควิชา เปน สาขาวิชา เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต รวมทั้งผู บริหารมี
วิสัยทัศน ความเปนผูนำ ประสบการณ มีความสามารถท้ังดานวิชาการและการบริหาร ฯลฯ 
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3. ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี และหัวหนาสวนงาน  

 เพื่อใหคณะ สวนงานมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและปรับตัวไดทันกับภาวะพลิกผัน คณะกรรมการฯ 
จึงมีขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที ่ของคณบดี และหัวหนาสวนงาน  
สรุปดังนี้ 
 3.1 หลักสูตร ควรทบทวนปรับหลักสูตร โดยเพิ่มรายวิชาที่เปนประโยชนตอการประกอบอาชีพของ 
นักศึกษา เพิ่มมูลคาและคุณคาแกนักศึกษาเมื่อสำเร็จการศึกษา เชน รายวิชาการนำเสนอผลงานสรางสรรค 
ความรูดานลิขสิทธิ์ การคิดตนทุน ฯลฯ และเนน/เพ่ิมการเรียนจากประสบการณจริง การฝกงาน ฯลฯ  
 3.2 นักศึกษา ควรจัดทำ/ทบทวนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ กลไกการดูแลนักศึกษา การใชชีวิตใน
มหาวิทยาลัย การปรับตัว ความเครียด ปญหาสวนตัว ฯลฯ ตั้งแตเขามาศึกษาจนสำเร็จการศึกษา พรอมชอง
ทางการชวยเหลือ รวมท้ังการเชื่อมโยงระบบ กลไกของคณะกับมหาวิทยาลัยดวย ซ่ึงจะทำใหการดูแลชวยเหลือ
นักศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น และสื่อสาร ประชาสัมพันธเรื่องดังกลาวใหนักศึกษาทุกคนทราบอยางชัดเจน
และตอเนื่อง เชน สายดวน ศูนยระบายศิลป 
 3.3 ปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน/การทำงาน ควรจัดทำแผนดานการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ ซอฟตแวร ฯลฯ ท่ีทันสมัย เพียงพอตอจำนวนนักศึกษา และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย บุคลากร 
 3.4 การหารายได ควรดำเนินการหารายไดตามแผนที่กำหนด และนำเงินรายไดที ่เกิดขึ ้นไป
สนับสนนุการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
 3.5 การบริหารจัดการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยเพิ่มการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน 
ทุกฝายในคณะใหมากข้ึน อาทิ การแตงตั้งอนุกรรมการยอยในทุกภารกิจของคณะ ท้ังดานหลักสูตร การจัดการ
ศึกษา การวิจัย สรางสรรค การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาบุคลากร การบริการวิชาการ ฯลฯ และใหบุคลากร
ทุกคนไดมีสวนรวมเปนอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยกลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะและรวมรับผิดชอบใน 
การพัฒนาคณะ  
 3.6 การสื่อสาร ประชาสัมพันธ ควรเพิ่มการสื่อสารภายในคณะ มีการรายผลการดำเนินการใน 
ทุกดานของคณะใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ เพื่อใหมีความตระหนักในการตองปรับตัวใหทันกับความ
เปลี่ยนแปลง ความรวมมือในการทำงาน ฯลฯ และควรเพ่ิมบทบาทของศิษยเกาในการใหมาชวยประชาสัมพันธ
คณะ ผลงานและภาพลักษณของคณะ 
 3.7 กายภาพ/สิ่งแวดลอม/สิ่งอำนวยความสะดวก ควรปรับปรุงใหสะอาด ปลอดภัย สงเสริม
สนับสนุนบรรยากาศการเรียน การจัดกิจกรรม ฯลฯ รวมทั้งเพิ่มการดูแลความปลอดภัยภายในคณะ และควร
ดำเนินการโครงการรณรงคการจัดการขยะภายในคณะอยางจริงจังตอเนื่อง เชน การแยกขยะ การท้ิงขยะ ฯลฯ 
 3.8 การบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องตางๆ 
ใหรอบดานมากขึ้น อาทิ ความเสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะที่มีคุณคา ฯลฯ โดยควร
ทำประกันภัยในเรื่องตางๆ ดังกลาว 
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สวนท่ี 1 
หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
 
1. หลักการและความเปนมา 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22 (19) กำหนดใหสภามหาวิทยาลัยมี
หนาท่ีและอำนาจ ในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนงานท่ี
เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ในป พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัยจึงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัย
ศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม  
2560 เพื่อเปนแนวทางการติดตามและประเมินผลฯ ซึ ่งขอบังคับฯ ดังกลาวกำหนดใหมีการติดตาม และ
ประเมินผล 2 สวน คือ (1) การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และ (2) การติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน โดยใหดำเนินการในทุกปตามรอบปงบประมาณ 
  สภามหาวิทยาลัยศิลปากรไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 
และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ เพ่ือใหดำเนินการ
เรื่องการติดตาม และประเมินผลฯ โดยสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 10/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
2560 ไดแตงตั้งคณะกรรมการฯ ชุดแรก และเมื่อคณะกรรมการฯ ครบวาระแลว สภามหาวิทยาลัยในการประชุม
ครั ้งท่ี 9/2564 เมื ่อวันที ่ 22 กันยายน 2564 ไดแตงตั ้งคณะกรรมการฯ ชุดใหม ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยท่ี 
2494/2564 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2564 โดยมี ศาสตราจารย ดร.จตุรนต ถิระวัฒน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานกรรมการ (ภาคผนวก 12) 
 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีฯ ตาม
ขอบังคับฯ นี้ เริ่มดำเนินการครั้งแรกในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ เปนการติดตาม และประเมินผลฯ ปที ่ 6 ซึ่งในการติดตาม และประเมินผลฯ 
ตลอดเวลาที่ผานมาคณะกรรมการฯ ไดมีการปรับปรุงหลักเกณฑ องคประกอบ คาน้ำหนัก ขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมขอมูลมาอยางตอเนื่องเพื่อใหการติดตาม และประเมินผลฯ สามารถสะทอนผลการดำเนินงานของ
คณะ/สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดี/หัวหนาสวนงาน การนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา 
การลดภาระงานในการกรอกขอมูล การอำนวยความสะดวกแกบุคลากร นักศึกษาที่ตอบแบบประเมิน และเขา
รวมสนทนากลุม ฯลฯ  
 ในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการฯ ไดดำเนินการ
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 
2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และขั้นตอนแนวทางที่กำหนดในคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือ
วันท่ี 18 สิงหาคม 2564 และนำขอมูลตางๆ มาสรุปประมวลผลนำมาจัดทำรายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลฯ รวมท้ังไดวิเคราะหผลจากการติดตาม และประเมินผลฯ การใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานเพ่ือใหทันกับภาวะพลิกผัน 
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 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ จึงเปนสวนหนึ่งที่สะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
คณะ/สวนงาน และการปฏิบัติหนาที ่ของคณบดี/หัวหนาสวนงาน รวมทั ้งปญหา อุปสรรค สิ ่งที ่ควรเรง
ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา และคณะ/สวนงานควรนำไปสื่อสาร ชี้แจงใหบุคลากรทุกคนในคณะ/สวนงาน
ไดรับทราบดวย เพ่ือใหทุกคนไดตระหนักถึงความจำเปนท่ีคณะ/สวนงาน ตองปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลง 
และรวมมือกันการทำงาน รวมถึงการนำไปใชประโยชนในการขับเคลื ่อนและพัฒนาการดำเนินการใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 
2. วัตถุประสงค  

 2.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน (ตามขอ 7 ของขอบังคับฯ) 
               (1) เพื่อติดตามระดับความสำเร็จและพัฒนาการในการดำเนินงานของสวนงานที่สอดคลองกับ
ทิศทาง และนโยบาย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดีกำหนด 
               (2) เพ่ือวัดระดับการมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน 
               (3) เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 

 2.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน (ขอ 9 ของขอบังคับฯ) 
               (1) เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง
หัวหนาสวนงาน 
               (2) เพ่ือประเมินความเปนผูนำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนสวนงาน  
               (3) เพ่ือประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนา
สวนงาน 
 
3. หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลฯ (ขอ 8 และขอ 10 ของขอบังคับฯ) 

     3.1 หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 
           ขอ 8 ของขอบังคับฯ กำหนด หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงาน ดังนี้ 
 (1) ในแตละปงบประมาณใหคณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ ขั ้นตอนการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานทุกสวนงาน และเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบภายในหกสิบ
วันกอนสิ้นปงบประมาณ 
 (2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานแตละสวนงานตาม
หลักเกณฑและข้ันตอนท่ีกำหนดไวใน (1)  
 (3) ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานเสนอ
สภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นสุดปงบประมาณ ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณาใหทำ
รายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงานหรือแยกเปนแตละ
สวนกันก็ได 

      3.2 หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 
            ขอ 10 ของขอบังคับฯ กำหนด หลักเกณฑ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ดังนี้ 
 (1) ใหหัวหนาสวนงานนำเสนอแผนพัฒนาสวนงานในรอบสี่ปงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลา
ดำรงตำแหนง พรอมกำหนดคาเปาหมาย ตัวชี้วัดในแตละปงบประมาณ เสนอคณะกรรมการพิจารณาเพ่ือ
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นำเสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในเกาสิบวันนับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงหัวหนาสวนงาน และ
แผนพัฒนาสวนงานที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว ใหนำมาใชในการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานตอไป  
 ในแตละปงบประมาณ ใหหัวหนาสวนงานนำเสนอแผน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และคำรับรอง
การปฏิบัติหนาท่ีในแตละปงบประมาณตอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันกอนสิ้นปงบประมาณ 
 (2) ในแตละปงบประมาณ ใหคณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน รวมทั้งกำหนดระดับของผลการประเมินและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อใหความเห็นชอบ รวมทั้งแจงใหหัวหนาสวนงานทราบกอนเริ่มปงบประมาณถัดไปไมนอยกวา
หกสิบวัน 
 ท้ังนี้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานอยางนอยตองครอบคลุม
ถึงระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหัวหนาสวนงาน ภาวะความเปน
ผูนำ (Leadership) คุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 
 (3) ใหหัวหนาสวนงานจัดทำรายงานการประเมินตนเองเสนอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับ
แตวันสิ้นปงบประมาณ 
 (4) ใหคณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห สอบทาน รวมทั้งแสวงหาขอมูลเพิ่มเติมเพ่ือ
ประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน โดยอาจเชิญผูเกี่ยวของมา
ใหขอมูลกับคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการอาจกำหนดวิธีการอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควรก็ได 
 (5) ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนา 
สวนงานเสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีหัวหนาสวนงานเสนอรายงานการประเมินตนเองให
คณะกรรมการแลว 

 
4. จำนวนสวนงานและหัวหนาสวนงานท่ีติดตาม และประเมินผลฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

          ตามขอ 11 ของขอบังคับฯ กำหนดวา  
                -  ในกรณีที่หัวหนาสวนงานปฏิบัติหนาที่ในรอบปงบประมาณนั้นมามากกวาหนึ่งรอยยี่สิบวันแต
ไมเกินสองรอยสี่สิบวัน ใหการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ในรอบปนั้น เปนไปเพื ่อการให
ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
                - ในกรณีที่หัวหนาสวนงานปฏิบัติหนาที่ในรอบปงบประมาณนั้นมาไมเกินหนึ่งรอยยี่สิบวัน
คณะกรรมการอาจพิจารณาขอยกเวนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงานในรอบ
นั้นตอสภามหาวิทยาลัยได 
      คณะกรรมการฯ ไดเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2565 พิจารณาจำนวนสวนงานและหัวหนาสวนงานท่ีตองติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) โดยสวนงานที ่ตองติดตาม และประเมินผลฯ จำนวน 17  
สวนงาน และมีรายชื่อหัวหนาสวนงานท่ีตองติดตาม และประเมินผลฯ รวมท้ังไดรับการยกเวนการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ตามภาคผนวก 1  
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5. องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลฯ  

 5.1 องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และวิธีการเก็บขอมูล ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 ตารางที่ 1 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
ของสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

ด านท ี ่  1 ระด ับความสำเร ็จในการ
ดำเนินงานของสวนงาน ประกอบดวย  
2 สวน คือ 

50  

 ส วนท ี ่  1  ผลการดำเน ินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำป  

(ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจา
ตอรองกับอธิการบดี) 
 
 

      30 
 
 
 
 
 

1. หัวหนาสวนงาน รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบฟอรม ปส.1 
เฉพาะในสวนของปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา 
ฯลฯ  
2. คณะกรรมการฯ นำขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จาก
การเจรจาตอรองกับอธิการบดี) ซึ่งกองแผนงานดำเนินการและ
ผ านความเห ็นชอบจากท ี ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) แลว มาใช  
3. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิด
คะแนนตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
     สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ  
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

 ส วนท่ี 2 ผลการประเม ินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 
 - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ EdPEx  
 - ผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

      20 
 

(15) 
 

(5) 

1. หัวหนาสวนงาน รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ EdPEx ปการศึกษา 2564 ตามแบบฟอรม 
ปส.2 เฉพาะในสวนของปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข
ปญหา ฯลฯ  
2. คณะกรรมการฯ นำขอมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในของสวนงานตามเกณฑ EdPEx และผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2564 
ที่กองประกันคุณภาพการศึกษา นำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย  
มาใช 
3. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิด
คะแนนตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
     สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ คณะ
กรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

ดานที่ 2 ระดับการมีสวนรวมและความ
รวมมือของบุคลากรในสวนงาน 

25 1. คณะกรรมการฯ แจงหัวหนาสวนงาน/เลขานุการสวนงาน ให
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบเรื่องการติดตาม และประเมิน      
ผลฯ และขอความรวมมือบุคลากรตอบแบบประเมินการมีสวน
รวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน (แบบฟอรม ปส.5) 
ผานระบบ online 
2. ฝายเลขานุการ เผยแพรแบบประเมินฯ ในเว็บไซตของ             
สนง.สภาฯ และผานชองทางตางๆ  
3. บุคลากร ตอบแบบประเมินฯ ผานระบบ online 
4. คณะกรรมการฯ มอบหมายฝายเลขานุการ รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลขอมูลของแตละคณะ 
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องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

5. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน การคิด
คะแนนตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
      สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ 
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

ดานที่ 3 ความคืบหนา/ความสำเร็จใน
การดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการ
ติดตาม และประเมินผลฯ 
                                              

25 1. หัวหนาสวนงาน รายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (แบบฟอรม ปส.3) พรอมสรุป
ปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ  
2. คณะกรรมการประจำสวนงาน ประเมินใหคะแนนโดยใช
เกณฑ (1) ระดับการตอบสนอง (2) ระดับคุณภาพ (คาคะแนน
แปลงเปนรอยละ) และสงผลการประเมินใหเลขานุการสวนงาน 
โดยจัดทำเปนเอกสารลับ 
3. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิด
คะแนนโดยใชเกณฑ (1) ระดับการตอบสนอง (2) ระดับคุณภาพ  
(คาคะแนนแปลงเปนรอยละ)  

สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ 
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

ดานที่ 4 การบริหารจัดการสวนงานตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา 

ไมคิด
คะแนน 

1. คณะกรรมการฯ แจงเลขานุการสวนงาน/คณะกรรมการ
นักศึกษาของคณะ ใหประชาสัมพันธใหนักศึกษาทราบเรื ่อง 
การติดตาม และประเมินผลฯ และขอความรวมมือใหเขามา 
ตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) 
(แบบฟอรม ปส.6) ผานระบบ online 
2. ฝายเลขานุการ เผยแพรแบบประเมินฯ ในเว็บไซตของ             
สนง.สภาฯ และผานชองทางตางๆ  
3. นักศึกษา ตอบแบบประเมินฯ ผานระบบ online 
4. คณะกรรมการฯ มอบหมายฝายเลขานุการ รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลขอมูลของแตละคณะ 
5. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน การคิด
คะแนนตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ  
     สำหร ับความค ิด เห ็น  ข  อ เสนอแนะของน ักศ ึ กษา                       
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ และนำเสนออธิการบดีนำไปใชประโยชนตอไป  

รวม 100  
 

   5.2 องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และวิธีการเก็บขอมูล ดังแสดงในตารางท่ี 2   
 ตารางที่ 2 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัตหินาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

ดานที ่ 1 คะแนนผลการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

40 ใชคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นำมาคิด รอยละ 40 

ด  านท ี ่  2  ผลการดำ เน ิ น งานตาม
แผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

 

20 1. หัวหนาสวนงาน นำแผนพัฒนาคณะ สวนงานที่ไดรับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย มารายงานผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี ้วัด คาเปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย
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องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

รายงานเฉพาะตัวชี ้วัดที ่ไมซ้ำกับตัวชี ้วัด ที่เจรจาตอรองกับ
อธิการบดี ในส วนที ่  1 การต ิดตาม และประเม ินผลการ
ดำเนินงานของสวนงาน ตาม แบบฟอรม ปส.4 โดยคิดคะแนน
ตามหลักเกณฑที่กำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) พรอม
สรุปปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ  
2. คณะกรรมการ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิดคะแนน
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
     สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ 
คณะกรรมการนำมาประกอบการจัดทำรายงานการติดตาม และ
ประเมินผลฯ 

ดานที่ 3 ความเปนผูนำ (Leadership) 
ในการขับเคลื่อนสวนงาน และคุณลักษณะ 
สวนบุคคล (Competency) ที ่จำเปน
ตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 
 - การตอบแบบประเมินของบุคลากร 
 - การพิจารณารวมกันของคณะกรรมการ 

40 
 
 
 

(20) 
(20) 

1. คณะกรรมการ แจงหัวหนาสวนงาน/เลขานุการสวนงาน ให
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบเรื่องการติดตาม และประเมิน  
ผลฯ และขอความรวมมือบุคลากรเขามาตอบแบบประเมินความ
เปนผูนำในการขับเคลื่อนสวนงาน และคุณลักษณะสวนบุคคลท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติหนาที ่ของหัวหนาสวนงาน (แบบฟอรม  
ปส.5) ผานระบบ online 
2. ฝายเลขานุการ เผยแพรแบบประเมินฯ ในเว็บไซตของ             
สนง.สภาฯ และผานชองทางตางๆ อาทิ เว็บไซตมหาวิทยาลัย  
3. บุคลากร ตอบแบบประเมินฯ ผานระบบ online 
4. คณะกรรมการ มอบหมายฝายเลขานุการ รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลขอมูลของแตละคณะ 
5. คณะกรรมการ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน การคิดคะแนน
ตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ และนำมาคิดคะแนน รอยละ 20 
6. คณะกรรมการ ประชุมพิจารณาใหคะแนนความเปนผูนำฯ 
ของหัวหนาสวนงานแตละทาน และนำมาคิดคะแนน รอยละ 20  
7. คิดคะแนนความเปนผูนำฯ มาจาก 

7.1 การตอบแบบประเมินของบุคลากร รอยละ 20 
7.2 การพิจารณารวมกันของคณะกรรมการ รอยละ 20 
นำคะแนน 7.1 + 7.2  

รวม 100  

 
6. ข้ันตอนการดำเนนิงาน          

     6.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
            6.1.1 วันท่ี 29 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
 6.1.1.1 มีหนังสือถึงคณบดีและหัวหนาสวนงาน จัดสง คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งหัวหนาสวนงานที่ไดรับการยกเวนการติดตาม และประเมินผลฯ โดย 
ใหดำเนินการดังนี้ 
 (1) จัดทำ รายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนา
สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ตามที่คณะกรรมการฯ 
กำหนด และจัดสงคณะกรรมการฯ ภายในวันท่ี 29 พฤศจกิายน 2565     
                                 (2) ประชาสัมพันธ แจงเรื่องการติดตาม และประเมินผลฯ และขอความรวมมือ
บุคลากร นักศึกษา ตอบแบบประเมินฯ ระหวางวันท่ี 14 กันยายน - 14 ตุลาคม 2565 
 (3) มอบหมายให รองคณบดี หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา หรือคณะกรรมการประจำ
สวนงาน ดำเนินการเสนอชื่อผูเขารวมสนทนากลุม  
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 6.1.1.2 มีหนังสือถึงเลขานุการสวนงาน ใหดำเนินการดังนี้  
 (1) เสนอชื ่อพนักงานสายสนับสนุนเขารวมสนทนากลุ ม และรวบรวมรายชื่อ
ผูเขารวมสนทนากลุมท้ังหมดทุกกลุม จากรองคณบดี หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา คณะกรรมการประจำสวนงาน 
จัดสงคณะกรรมการฯ ภายในวันท่ี 26 กันยายน 2565 
                                 (2) ประชาสัมพันธ แจงเรื่องการติดตาม และประเมินผลฯ และขอความรวมมือ
บุคลากร นักศึกษา ตอบแบบประเมินฯ ระหวางวันท่ี 14 กันยายน - 14 ตุลาคม 2565 
 (3) รวบรวมแบบรายงานความคืบหนา/ความสำเร ็จในการดำเนินการตาม
ขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ จากคณะกรรมการประจำสวนงาน สงคณะกรรมการฯ ภายใน
วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565    
                6.1.2 มอบหมายใหฝายเลขานุการฯ ดำเนินการดังนี้ 
 6.1.2.1 เผยแพร คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และเอกสาร แบบฟอรมตางๆ ที่เกี่ยวของ ในเว็บไซตของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งประสานงานกับ
สำนักดิจิทัลเทคโนโลยีเผยแพรแบบประเมินฯ ผานระบบ SU Web Portal ของมหาวิทยาลัย  
 6.1.2.2 ประชาสัมพันธเรื่องการตอบแบบประเมินฯ ในเว็บไซตสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
และชองทางอ่ืนๆ อาทิ Line กลุม คณบดี หัวหนาสวนงาน และ Line กลุม เลขานุการสวนงาน 
 6.1.3 วันท่ี 13 กันยายน 2565 อธิการบดี ในฐานะคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ชี้แจง
หลักเกณฑ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 
กันยายน 2565) ใหหัวหนาสวนงานทราบ เพื ่อความเขาใจรวมกัน ในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ก.บ.ม.) ครั้งท่ี 18/2565 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2565 
 6.1.4 วันท่ี 18 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการฯ มีหนังสือถึงผูเก่ียวของเชิญเขารวมสนทนากลุม 
 6.1.5 วันท่ี 4, 7, 8 และ 9 พฤศจกิายน 2565 คณะกรรมการฯ จัดสนทนากลุม 
             6.1.6 ภายในวันท่ี 29 พฤศจกิายน 2565   
 6.1.6.1 หัวหนาสวนงาน สง รายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ตอคณะกรรมการฯ 
 6.1.6.2 เลขานุการสวนงาน สง แบบรายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ (รวบรวมมาจากคณะกรรมการประจำสวนงาน)  

   6.2 ข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ 
               6.2.1 คณะกรรมการฯ ประชุมพิจารณา 
                         - ราง สรุปการสนทนากลุม จำนวน 17 สวนงาน 
         - รายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) จำนวน 17 สวนงาน 
 - ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
2564 - 30 กันยายน 2565) ตามท่ีฝายเลขานุการฯ เสนอ 
               6.2.2 ภายในวันที่ 31 มกราคม 2566 คณะกรรมการฯ สง ราง รายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ใหหัวหนาสวนงาน
รับทราบผลการติดตาม และประเมินผลฯ ในเบื้องตน และใหแจงขอสังเกตตอประธานกรรมการ ภายในวันท่ี  
1 กุมภาพันธ 2566 พรอมท้ังเชิญมาสนทนากับคณะกรรมการฯ  
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 6.2.3 วันที่ 2 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการฯ สนทนากับหัวหนาสวนงาน ในประเด็นตางๆ 
เพื่อประโยชนตอการติดตาม และประเมินผลฯ และสรุป ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือ
นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 6.2.4 ประธานกรรมการ มีบันทึกถึงนายกสภามหาวิทยาลัย เสนอ ราง รายงานผลการติดตาม 
และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) เพ่ือเสนอท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

 6.3 สภามหาวิทยาลัย ดำเนินการดังนี้ 
 6.3.1 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2566 วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2566 พิจารณา ราง 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565)  
 6.3.2 ภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2566 ดำเนินการดังนี้ 
 6.3.2.1 นายกสภามหาวิทยาลัยจะมีหนังสือสงรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ใหแตละสวนงานทราบ และนำไปใช
ประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานตอไป 
 6.3.2.2 ฝายเลขานุการฯ เผยแพร รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ในเว็บไซตของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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สวนท่ี 2 
 ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน  

และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  

 
 คณะกรรมการฯ รวบรวมขอมูลตามที ่กำหนดในคู มือฯ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 นำมาพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และวิเคราะหสรุปเปนผลการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) โดยสรุปดังนี้ 
             
1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนา 
สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)    

 1.1 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน  

องคประกอบ รอยละ การตรวจสอบ สอบทานและใหคะแนนของคณะกรรมการ 
ดานที่ 1 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของสวนงาน ประกอบดวย 2 สวน  

50  

ส  วน ท ี ่  1  ผลกา รด ำ เ น ิ น ง านตาม
แผนปฏิบัติการประจำป  

(ต ัวชี ้ว ัด คาเปาหมาย จากการเจรจา
ตอรองกับอธิการบดี)  

    30 
 
 
 
 
 

1. กองแผนงาน สงคะแนนของแตละสวนงาน ซึ่งไดรับความ
เห็นชอบจากที่ประชุม ก.บ.ม. ครั้งที่ 25/2565 เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2565 ใหคณะกรรมการฯ 
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนนตาม
เกณฑ ในคูมือฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 7 
รายละเอียดคะแนน อยูในภาคผนวก 2  

ส  วน ท่ี  2  ผลการประ เม ินค ุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx  

- ผลการประเม ินค ุณภาพการศ ึกษา
ภายในตามเกณฑ EdPEx   

-  ผลสำเร ็จของการดำเน ินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    20 
 

(15) 
 

(5) 

1. กองประกันคุณภาพการศึกษา สงคะแนนของแตละสวนงาน 
ซึ่งไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 
10/2565 เมื่อวันท่ี 19 ตุลาคม 2565 ใหคณะกรรมการฯ 
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนนตาม
เกณฑ ในคูมือฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 8 
รายละเอียดคะแนน อยูในภาคผนวก 3  

ดานที ่ 2 ระดับการมีส วนรวมและความ
รวมมือของบุคลากรในสวนงาน  

25 1. บุคลากรทุกคนในแตละสวนงาน ตอบแบบประเมินการมี
สวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (แบบฟอรม ปส.5)  
2. ฝายเลขานุการฯ ประมวลผลคะแนนของผู ตอบแบบ
ประเมินฯ  
3. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน คะแนนตามที่ฝาย
เลขานุการฯ เสนอ รายละเอียดคะแนน อยูในภาคผนวก 6 

ดานที่ 3 ความคืบหนา/ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม 
และประเมินผลฯ                                              

25 1. หัวหนาสวนงาน รายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (แบบฟอรม ปส.3)  
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และใหคะแนนตาม
เกณฑ ในคูมือฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 หนา 9 
รายละเอียดคะแนน อยูในภาคผนวก 4 

ดานที ่ 4 การบริหารจัดการสวนงานตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา 

คะแนนในสวนนี ้ไมไดนำมาคิดคะแนน 
การติดตาม และประเมินผลฯ 

ไมคิด
คะแนน 

1. นักศึกษา ตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ ผาน
ระบบออนไลน (แบบฟอรม ปส.6)  
2. ฝายเลขานุการฯ ประมวลผลคะแนนของผู ตอบแบบ
ประเมินฯ  
3. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน คะแนนตามที่ฝาย
เลขานุการฯ เสนอ รายละเอียดคะแนน อยูในภาคผนวก 8 



10 

 1.2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
องค์ประกอบ ร้อยละ การตรวจสอบ สอบทานและให้ของคณะกรรมการ 

ด้ าน ท่ี  1  คะแนนผลการ ติดตาม  และ
ประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน 

40 นําคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
ส่วนงาน มาคิด ร้อยละ 40 

ด้านท่ี 2 ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คณะ ส่วนงาน 

 

20 1. หัวหน้าส่วนงาน รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
คณะ ส่วนงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565) (แบบฟอร์ม ปส.4) 
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนนตาม
เกณฑ์ ในคู่มือฯ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน้า 7 
รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 5 

ด้านท่ี 3 ความเป็นผู้นํา (Leadership) ใน
การขับเคล่ือนส่วนงาน และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ท่ีจําเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนงาน 
 - การตอบแบบประเมินของบุคลากร 
 - การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ 

40 
 
 
 

(20) 
(20) 

1. บุคลากรทุกคนในแต่ละส่วนงาน ตอบแบบประเมินความ
เป็นผู้นําในการขับเคลื่อนส่วนงาน และคุณลักษณะส่วนบุคคลฯ 
(แบบฟอร์ม ปส.5)  
2. ฝ่ายเลขานุการฯ ประมวลผลคะแนนของผู้ตอบแบบ
ประเมินฯ  
3. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน คะแนนตามท่ีฝ่าย
เลขานุการฯ เสนอ รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก7 
4. การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการฯ  

 1.3 สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ดังน้ี 

ชื่อส่วนงาน คะแนน 
(ร้อยละ) ระดับ หัวหน้าส่วนงาน คะแนน  

(ร้อยละ) ระดับ 

คณะวิชา 
1. คณะจิตรกรรมฯ 71.6 – ดี    
2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 81.2 + ดีมาก    

  
3. คณะโบราณคดี 79.7 + ดี   

 
4. คณะมัณฑนศิลป์ 77.1 – ดี    
5. คณะอักษรศาสตร์ 79.1 + ดี    
6. คณะศึกษาศาสตร์ 85.5 + ดีมาก    
7. คณะวิทยาศาสตร์ 79.1 + ดี    
8. คณะเภสัชศาสตร์ 94.5 + ดีเด่น    
9. คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 81.5 – ดีมาก    
10. คณะดุริยางคศาสตร์ 89.6 + ดีมาก    
11. คณะสัตวศาสตร์ฯ 77.2 – ดี    
12. คณะวิทยาการจัดการ 90.2 + ดีเด่น    
13. คณะเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 78.6 + ดี    
14. วิทยาลัยนานาชาติ 86.4 + ดีมาก    

ส่วนงาน 
1. สํานักหอสมุดกลาง 86.9 –  ดีมาก    
2. สํานักดิจิทัลเทคโนโลยี 87.7 + ดีมาก    
3. หอศิลป์ 84.7 – ดีมาก    

หมายเหตุ  +  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  –  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    หมายถึง  ไม่มีคะแนนเปรียบเทียบ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเมินเพ่ือให้ข้อเสนอแนะ 
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 ตารางที่ 3 คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของคณะ และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 
กันยายน 2565) 

ส่วนงาน/  
หัวหน้าส่วนงาน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงาน* ผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
ด้านที่ 1 ระดับความส าเรจ็ในการ

ด าเนินงานของส่วนงาน  
(ร้อยละ 50) ด้านที ่2 

ระดับการมี
ส่วนร่วมและ
ความร่วมมือ
ของบุคลากรฯ 

ด้านที ่3 
ความคืบหน้า/
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะฯ 

 
คะแนนรวม 
(ด้านท่ี 1 + 
ด้านที่ 2 + 
ด้านที่ 3) 

ด้านที่ 1 
คะแนนผลการ
ติดตาม และ

ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ

ส่วนงาน 

ด้านที่ 2 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

พัฒนาคณะ 
ส่วนงาน 

ด้านที ่3 
ความเป็นผู้น า

และ
คุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลฯ 

คะแนนรวม 
(ด้านท่ี 1 + 
ด้านที่ 2 + 
ด้านที่ 3) 

ส่วนที่ 1 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

ส่วนที่ 2 
ผลการประเมิน

คุณภาพ
การศึกษาฯ ตาม
เกณฑ์ EdPEx  

 (ร้อยละ 30) (ร้อยละ 20) (ร้อยละ 25) (ร้อยละ 25) (ร้อยละ 100) (ร้อยละ 40) (ร้อยละ 20) (ร้อยละ 40) (ร้อยละ 100) 
6. คณะศึกษาศาสตร์ 

ผศ.ดร.มาเรียม นลิพันธุ ์
24.9 15.5 22.9 22.2 85.5 + 34.2 16.6 35.4 86.2 + 
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2. การวิเคราะหคะแนนจากการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
       จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ในขอ 1.3 และตารางที่ 3-4 (หนา 11-13) เมื่อนำมา
วิเคราะห รวมท้ังปจจัยท่ีสงผลตอคะแนน โดยสรุปดังนี้ 

 2.1 คะแนนการดำเนินงานของคณะ จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ  
  กลุมระดับดี เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนีส้วนใหญ 
                  - แผนปฏิบัติการประจำป (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 18.9-26.0 คะแนน  
 - การประกันคุณภาพการศึกษาฯ ตามเกณฑ EdPEx (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) เปนคณะท่ี
ยังไมผาน Screening โดยไดคะแนนอยูในชวง 14.5-15.5 คะแนน ยกเวนคณะมัณฑนศิลปที่ผาน Screening 
ได 17.0 คะแนน และคณะอักษรศาสตร ท่ีผาน EdPEx200 ได 19.0 คะแนน  
                 - การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) สะทอนถึงการ
ประสานงาน ความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็นตางๆ ที่ควรเพิ่มการพัฒนา โดยไดคะแนนอยู
ในชวง 15.2-21.9 คะแนน  
 - ความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
สะทอนถึงระดับการตอบสนองและคุณภาพในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงคณะยังรายงานบางเรื่องไมครบถวน ชัดเจน โดยไดคะแนนอยูในชวง 19.5-
22.2 คะแนน 
 กลุมระดับดีมาก เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้สวนใหญ    
                  - แผนปฏิบัติการประจำป (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 23.1-26.2 คะแนน 
                 - การประกันคุณภาพการศึกษาฯ ตามเกณฑ EdPEx (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) เปนคณะ
ที่ผาน Screening, Site Visit, EdPEx200 โดยไดคะแนนอยูในชวง 18.0-20.0 คะแนน ยกเวนคณะศึกษาศาสตร 
คณะวิศวกรรมศาสตรฯ และวิทยาลัยนานาชาติท่ียังไมผาน Screening ได 15.5 คะแนน 
                  - การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) สะทอนถึง 
การประสานงาน ความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็นตางๆ ไดรับความรวมมือท่ีดี โดยไดคะแนน
อยูในชวง 19.5-22.9 คะแนน 
 - ความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
สะทอนถึงระดับการตอบสนองและคุณภาพในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งคณะรายงานไดครบถวน ชัดเจน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยได
คะแนนอยูในชวง 20.4-23.9 คะแนน 
 กลุมระดับดีเดน เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้  
                  - แผนปฏิบัติการประจำป (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 26.6-29.3 คะแนน 
                - การประกันคุณภาพการศึกษาฯ ตามเกณฑ EdPEx (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) เปนคณะ
ท่ีผาน EdPEx200 ได 20.0 คะแนน ยกเวนคณะวิทยาการจัดการท่ีผาน Screening ได 17.0 คะแนน 
                  - การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) สะทอนถึง 
การประสานงาน ความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็นตางๆ ไดรับความรวมมือที่ดีมาก โดยได
คะแนนอยูในชวง 20.9-22.3 คะแนน 
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 - ความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
สะทอนถึงระดับการตอบสนองและคุณภาพในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งคณะรายงานไดครบถวน ชัดเจนดีมาก ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ ผลลพัธ 
และการเปรียบเทียบ โดยได 24.3 คะแนน 

 2.2 คะแนนการดำเนินงานของสวนงานท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
            ทุกสวนงานมีคะแนนในระดับดีมาก ซ่ึงคะแนนผลการดำเนินงานของสวนงานไมสามารถเทียบกับ
คณะได เนื่องจากมีภารกิจท่ีแตกตางจากคณะ รวมท้ังยังมีปจจัยอ่ืนๆ อาทิ 
 2.2.1 ตัวชี้วัดท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนนอย และมีลักษณะเปนงานประจำ  
 2.2.2 กลุมผูตอบแบบประเมินฯ และเขารวมสนทนากลุม มีเพียง 3 กลุม คือ ผูทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการประจำสวนงาน คณะกรรมการประจำสวนงาน และบุคลากรสายสนับสนุน 

 2.3 คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ  
 กลุมระดับดี เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้สวนใหญ    
                  - แผนพัฒนาคณะ สวนงาน (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 14.2-17.3 คะแนน 
                 - ความเปนผูนำฯ (จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน) สะทอนถึงความเปนผูนำ การตัดสินใจ การ
บริหาร ฯลฯ ซ่ึงผูบริหารควรเพ่ิมการพัฒนาใหมากข้ึน โดยไดคะแนนอยูในชวง 26.2-33.2 คะแนน  
 กลุมระดับดีมาก เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้สวนใหญ      
                 - แผนพัฒนาคณะ สวนงาน (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 14.9-19.0 คะแนน  
                  - ความเปนผูนำฯ (จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน) สะทอนถึงวิสัยทัศน การตัดสินใจ การบริหาร 
ฯลฯ ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณในการบริหาร ฯลฯ โดยไดคะแนนอยูในชวง  
29.6-35.4 คะแนน  
 กลุมระดับดีเดน เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้  
 - แผนพัฒนาคณะ สวนงาน (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 18.3-19.2 คะแนน 
                  - ความเปนผูนำฯ (จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน) สะทอนถึงวิสัยทัศน การตัดสินใจ การบริหาร 
ฯลฯ ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มีภาวะความเปนผูนำ วิสัยทัศน มีประสบการณในการบริหาร ทำงานเชิงรุก ฯลฯ โดย
ไดคะแนนอยูในชวง 36.4-37.4 คะแนน 

 2.4 ปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ อาทิ 
              2.4.1 การกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายของแผนพัฒนาคณะ   
   คณะท่ีกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายที่คอนขางต่ำ และวัดผลในเชิงปริมาณ เชน จำนวนผู
เขารับการอบรม จำนวนการจดักิจกรรม/โครงการ ฯลฯ ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง 
            ในขณะที่คณะท่ีกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายที่ทาทาย เนนเชิงผลลัพธ เชน การนำความรู
ไปใชประโยชน ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานไมสูง  
               2.4.2 การเขียนรายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ 
           คณะท่ีไมตรวจสอบ สอบทานการเขียนรายงานความคืบหนาฯ ใหตรงประเด็น ครบถวน 
ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินการนอย 
            สวนคณะท่ีเขียนรายงานความคืบหนาฯ ไดครบถวน ชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
ผลลัพธ รวมท้ังการเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานท่ีผานมา ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง  
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              2.4.3 การปรับตัวและการบริหารจัดการ 
 คณะที่ไมไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน เชน คณะวิทยาการจัดการ วิทยาลัยนานาชาติ 
คณะดุริยางคศาสตร มีคะแนนระดับดีมาก-ดีเดน เพราะสามารถปรับตัวอยางรวดเร็วและดำเนินการอยาง
ตอเนื่อง เชน การปรับปรุงหลักสูตร บุคลากรตระหนักถึงความจำเปนในการปรับตัวและมีความรวมมือกัน 
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณะ ทำใหการบริหาร การทำงานมีประสิทธิภาพ รวมท้ังผูบริหารมีวิสัยทัศน ความ
เปนผูนำ ประสบการณ และความสามารถในการบริหาร ฯลฯ 
 คณะท่ีไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ท่ีมีคะแนนอยู เพียงระดับดี เนื่องจากการ
ปรับปรุงพัฒนา การขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงใดๆ ทำไดคอนขางยาก ทั้งเรื่อง หลักสูตรใหมๆ การยุบรวม
หลักสูตร ภาควิชา และบุคลากรสวนใหญยังมีการปรับตัวชา มีความรวมมือกันนอย การสื่อสารภายในยังไม
เพียงพอ การบริหารจดัการยังยึดกับวัฒนธรรมองคกรแบบเดิมๆ  
                   คณะที่ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ท่ีมีคะแนนระดับดีเดน เนื่องจากการบริหาร
จัดการภายในมีความโดดเดน เชน การแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยๆ ไดแก ดานวิชาการ ดานบุคคล ดาน
การวิจัย ฯลฯ จึงสามารถพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจตางๆ ไดอยางรวดเร็ว มีการสื่อสาร การชี้แจงรายงาน
ความกาวหนาในการทำงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญในการมีสวนรวม 
สามารถปรับโครงสรางองคกรเปลี่ยนจากภาควิชา เปน สาขาวิชา เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต รวมท้ัง
ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำ ประสบการณ มีความสามารถท้ังดานวิชาการและการบริหาร ฯลฯ 

 ภารกิจที่อธิการบดีควรนำไปดำเนินการ จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ รวมท้ังการวิเคราะห
ปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือใหการติดตาม และประเมินผลฯ สามารถสะทอนผล
การดำเนินการไดชัดเจนมากข้ึน รวมท้ังเพ่ือใหทุกสวนงานสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการฯ เห็นสมควรใหอธิการบดีในฐานะผูบังคับบัญชาของหัวหนาสวนงาน ดำเนินการ ดังนี้ 
        1. กำกับ ดูแลใหแตละคณะ สวนงาน นำเสนอแผนพัฒนาคณะท่ีเนนเรื่องสำคัญๆ การกำหนดตัวชี้วัด  
คาเปาหมายท่ีทาทาย มีจำนวนตัวชี้วัดที่ไมมากเกินไป และการตั้งคาเปาหมาย หากมี baseline ในปที่ผานมา
ใหนำมาเปรียบเทียบดวย โดยในเดือนมีนาคม 2566 ใหทุกคณะ สวนงาน นำแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 
มาทบทวนใหม เพ่ือใหเปนไปตามขอเสนอแนะดังกลาว และเสนอคณะกรรมการฯ ประมาณเดือนพฤษภาคม - 
มิถุนายน 2566 และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ประมาณเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2566  
            2. จัดแลกเปลี่ยนความคิดแนวปฏิบัติที่ดีรวมกันระหวางคณบดี หัวหนาสวนงาน รวมทั้งใหคณะ  
สวนงานเพ่ิม/จัดทำระบบกลไกในการชี้แจง ถายทอดแผนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการดำเนินงานในเรื่อง
ตางๆ ทั้งดานวิชาการ การบริหารจัดการ การเงิน ฯลฯ และใหบุคลากร/นักศึกษาไดรับทราบอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมรวมกัน การรับฟงความคิดเห็นปญหา อุปสรรค ฯลฯ เพื่อใหบุคลากรตระหนักรับทราบ
ถึงความจำเปนในการปรับเปลี่ยน และการมีสวนรวมและความรับผิดชอบในการพัฒนาคณะ สวนงานรวมกัน 
      3. การไปเยี่ยมคณะ พบปะกับบุคลากร ตัวแทนนักศึกษา เพ่ือรับฟงปญหา รวมหาแนวทางการแกไข
ปญหาและพัฒนาคณะ เพ่ือใหการทำงาน การพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
 4. จัดทำฐานขอมูลศิษยเกา เพื่อนำมาใชประโยชนในดานตางๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะ 
อาทิ การเสนอชื่อศิษยเกาเขารวมสนทนากลุม การชวยประชาสัมพันธสรางภาพลักษณองคกร ชื่อเสียงของ
คณะ มหาวิทยาลัย เครือขายความรวมมือ ฯลฯ 
 5. การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาเปนคณะกรรมการประจำคณะ สวนงาน ควรกำกับ เนน
ใหคณะ สวนงานไดพิจารณาถึงบทบาทหนาที่ วัตถุประสงคในการแตงตั้งผู ทรงคุณวุฒิแตละราย ความรู
ความสามารถ ฯลฯ อยางรอบคอบ และรอบดานมากขึ้น เพื่อใหการแตงตั้งผู ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเกิด
ประโยชนตอคณะ สวนงานมากข้ึน 



(6) คณะศึกษาศาสตร์ 
 

การติดตาม และประเมินผล คะแนน ระดับ 
การด าเนินงานของคณะ 85.5 + ดีมาก 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
(ผศ.ดร.มาเรียม นลิพันธุ์) 86.2 + ดีมาก 

1. การด าเนินงานที่มีความโดดเด่น  
 1.1 การจดสิทธิบัตรผลงานด้านศิลปะของนักศึกษา และนักเรียนโรงเรียนสาธิต จ านวนมาก   
 1.2 จัดโครงการ “ศึกษาอุ่นใจ” โดยให้ผู้บริหารคณะ พบปะนักศึกษาระดับปริญญาตรี เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือ
รับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และน าไปปรับปรุงพัฒนาการท างาน การให้บริการในด้านต่างๆ 
 
2. การด าเนินงานที่มีความก้าวหน้า การปรับปรุงและพัฒนา การแก้ไขปัญหาอุปสรรค เม่ือเทียบกับปีที่ 
ผ่านมา 

2.1 หลักสูตร 
- เปิดหลักสูตรใหม่ จัดท าหลักสูตรบูรณาการร่วมกับคณะต่างๆ รวมทั้งปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

สอดคล้องกับความต้องการของคนรุ่นใหม่ ท าให้มีนักศึกษาสนใจและสมัครเข้ามาเรียนจ านวนมาก 
- เปิดหลักสูตรระดับปริญญาบัณฑิตในลักษณะโครงการพิเศษมากขึ้น ท าให้คณะมีรายได้เพ่ิม 

2.2 นักศึกษาทีส่ าเร็จการศึกษาสามารถสอบใบประกอบวิชาชีพครูได้จ านวนมาก  
2.3 มีการท าข้อตกลงความร่วมมือกับโรงเรียน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

มากขึ้น   
2.4 มีการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้โรงเรียนต่างๆ รวมทั้งหน่วยงาน องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ทั้งแบบคิดมูลค่าและจัดอบรมให้ฟรีเพ่ิมข้ึน ท าให้คณะเป็นที่รู้จักมากขึ้น 
2.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับได้พัฒนาตนเอง รวมทั้งผลักดันให้ท าผลงานเพ่ือขอก าหนด

ต าแหน่งที่สูงขึ้น ท าให้มีอาจารย์ยื่นขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการจ านวนมาก โดยเฉพาะอาจารย์จากโรงเรียน
สาธิต  

2.6 มีการสื่อสารนโยบายของคณะ ข้อมูลข่าวสารมากขึ้น ท าให้บุคลากรรับทราบข่าวสารอย่างท่ัวถึง รวมทั้ง
การประชาสัมพันธ์คณะสู่ภายนอก ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ YouTube     

2.7 ปรับปรุงกายภาพจัดภูมิทัศน์ให้สวยงาม รวมทั้งจัดพ้ืนที่ Co-Working Space ท าให้นักศึกษามีพ้ืนที่ใน
การเรียนรู้มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 



3. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  
3.1 เรื่องเร่งด่วน 

ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
1. จ านวนนักศึกษา 

นักศึกษาระดับปริญญาบัณฑิต และระดับบัณฑิตศึกษา 
ในบางสาขาวิชามีจ านวนลดลง 

ควรระดมความคิดเห็นร่วมกัน เพื่อเร่งหาแนวทางการ
เพิ่มจ านวนนักศึกษา อาทิ เพิ่มการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
หลักสูตร ไปยังโรงเรียน หน่วยงาน องค์กรต่างๆ ให้มากข้ึน  

2. ปัจจัยสนบัสนนุการเรียน 
2.1 สัญญาณอินเทอร์เน็ตช้า ไม่เสถียร และบางจุดไม่มี

สัญญาณ 
2.2 ระบบไมค์ เครื่องเสียง บางห้องเก่า และใช้งานไม่ได้  

1. ควรปรับปรุงสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในคณะ 

2. ควรส ารวจอุปกรณ์ในห้องเรียนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง
และซ่อมแซม จัดซื้อใหม่ทดแทน รวมทั้งติด QR Code ไว้ใน
ห้องต่างๆ เพื่อให้นักศึกษาได้แจ้งกรณีอุปกรณ์เก่า ช ารุด 
และสามารถด าเนินการแก้ไขได้อย่างรวดเร็ว 

3. อัตราก าลัง 
บางหลักสูตรอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่เพียงพอเนื่องจาก

มีอาจารย์เกษียณ ต้องไปขออาจารย์จากโรงเรียนสาธิต หรือ
ภาควิชาอ่ืนๆ มาแทน   

ควรหาแนวทางการแก้ปัญหา โดยเมื่อมีบุคลากรเกษียณ 
ควรเสนอขอรับจัดสรรอัตราทดแทน  
 

4. งบประมาณของโรงเรียนสาธิต 
งบประมาณค่อนข้างคงที่ เนื่องจากไม่สามารถขยาย 

การรับนักเรียนได้จากปัญหาด้านพ้ืนท่ี 

ควรเร่งหาทางแก้ไขทั้งการเพิ่มรายได้ และจัดหาพื้นที่
เพิ่ม 

5. การจัดท า Big Data ควรจัดท า Big Data เพื่อความสะดวกในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร บุคลากร รวมถึงการผลักดันคณะให้ผ่านเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษา  EdPEx200 โดยควรจ้าง
บริษัทจากภายนอกมาจัดท า หรือให้ค าปรึกษา เพื่อให้การ
ด าเนินการส าเร็จ  

 
3.2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
1. การขยายเวลาการศึกษา 

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้รับอนุญาตให้ขยาย
เวลาการศึกษา เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก COVID-19 
ขาดความกระตือรือร้นที่จะเร่งท างาน เพื่อส าเร็จการศึกษา 

ควรก ากับติดตามให้นักศึกษาที่ได้รับอนุญาตให้ขยาย
เวลาการศึกษา เนื่องจากได้รับผลกระทบจาก COVID-19 
ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ได้รับอนุญาต  

2. วารสารของคณะ ควรก าหนดแนวทางการพัฒนาวารสารของคณะที่
ปัจจุบันอยู่ใน TCI ฐาน 2 ไปเป็น TCI ฐาน 1 

3. การท าข้อตกลงความร่วมมือ 
การท า MOU กับบางหน่วยงาน บางครั้งขาดความ

ต่อเนื่อง และไม่ได้ด าเนินการต่ออายุข้อตกลงความร่วมมือ 

ควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบก ากับ ติดตามเรื่องการ
ท า MOU กับหน่วยงาน องค์กรต่างๆ และจัดให้มีการต่อ
อายุข้อตกความร่วมมือ รวมทั้งจัดกิจกรรม โครงการความ
ร่วมมือกันอย่างต่อเนื่อง 

4. การเตรียมผู้บริหาร ควรเตรียมความพร้อมผู้บริหารรุ่นใหม่ เพื่อ ให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เมื่อผู้บริหารชุดปัจจุบัน
หมดวาระ  

5. อาจารย์ผู้สอน 
5.1 อาจารย์บางคนไม่รับฟังความคิดเห็นของนักศึกษา  
5.2 มีอาจารย์ที่มีปัญหาด้านสุขภาพจิต ซึ่งคณะก าลัง

หาแนวทางการแก้ไข โดยตั้งคณะกรรมการขึ้นมา  

ควรจัดท าระบบ กลไกให้อาจารย์น าผลการประเมินการ
สอนจากนักศึกษา ไปปรับปรุงพัฒนาตนเอง การเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 



ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
6. บุคลากรสายสนับสนุน ควรหาแนวทางใหพ้นักงานช่ัวคราวที่ท างานมาแล้ว 3-5 

ปี ได้บรรจุเป็นพนักงานประจ า เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ท างาน 

7. การมีส่วนร่วมในการท างาน 
อาจารย์ส่วนหนึ่งไม่ได้เข้ามามีบทบาท มีส่วนร่วมใน

กิจกรรมต่างๆ ที่คณะจัดขึ้น 
 

1. ควรก าหนดระบบ กลไกในการให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการท างานเพื่อพัฒนาคณะ อาทิ แต่งตั้งเป็น
คณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ 

2. ควรจัดงานหรือกิจกรรมเพื่อเช่ือมความสัมพันธ์
ระหว่างพนักงานสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มากขึ้น 
ซึ่งจะช่วยให้การติดต่อ การประสานงาน การท างานร่วมกัน
ภายในคณะเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
4. สิ่งท่ีต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
1. โรงเรียนสาธิต      

หลักสูตร EP. ของโรงเรียนสาธิตได้รับความนิยมมาก 
แต่เปิดการเรียนการสอนได้เพียงห้องเดียว เนื่องจากสถานท่ี
ไม่เพียงพอ 

มหาวิทยาลัยควรจัดหาพื้นที่ให้โรงเรียนสาธิตเพิ่ม เพื่อ
ขยายการจัดการเรียนการสอนในระดับต่างๆ ให้มากขึ้น ซึ่ง
จะเป็นการเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และช่องทางการเพิ่ม
รายได้ให้กับโรงเรียนด้วย 

2. การให้บริการ 
เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง บางคนไม่มีจิตบริการ ไม่เต็มใจให้

ความช่วยเหลือ แนะน านักศึกษา 

ควรปรับปรุงพัฒนาการท างาน การให้บริการของ
เจ้าหน้าที่ส่วนกลางที่ต้องให้บริการนักศึกษา ให้มีจิตบริการ 
ดูแลให้บริการ แนะน าช่วยเหลือนักศึกษาด้วยความเต็มใจ  

3. การปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลาง 
การท างานของหน่วยงานส่วนกลางไม่มีมาตรฐาน การ

ตีความเรื่องต่างๆ ไม่เหมือนกัน ท าให้ล่าช้า และสับสน  

มหาวิทยาลัยควรทบทวน และปรับระบบการท างาน
ของหน่วยงานกลางทุกหน่วยงาน เพื่อให้การท างานรวดเร็ว
ขึ้น และก าหนดแนวปฏิบัติ การตีความเรื่องต่างๆ ให้เป็น
แนวทางเดียวกัน ลดความซ้ าซ้อน  

4. การเงิน พัสดุ 
มีขั้นตอนมาก ล่าช้า ท างานซ้ าซ้อน 

1. ควรปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับด้านการเงิน การ
จัดซื้อจัดจ้างให้ทันสมัย คล่องตัว มากขึ้น 

2. ควรทบทวนขั้นตอน การเบิกจ่ายเงินที่ล่าช้า และ
ยกเลิกขั้นตอนการท างานทีซ่้ าซ้อน ใช้ทรัพยากรจ านวนมาก 
โดยไม่จ าเป็น เช่น การก าหนดให้น าตัวเลขตามบิลเบิกจ่าย
มารวมกัน โดยแยกเป็นกระดาษออกมาอีก 1 ช้ิน และให้
เจ้าหน้าท่ีการเงิน เลขานุการคณะเซ็นก ากับ  

6. การมอบหมายตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยให้คณะ ตัวช้ีวัดที่มหาวิทยาลัยมอบหมายให้คณะรับผิดชอบบาง
ตัวช้ีวัดไม่สอดคล้องกับบริบทของบางคณะ อาทิ ตัวช้ีวัด
เกี่ยวกับทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เพราะคณะจะเน้น
การผลิตบุคลากรทางการศึกษา 

7. การขอก าหนดต าแหน่ง 
7.1 การเสนอขอก าหนดต าแหน่งพนักงานสายสนับสนุน

ต้องรอเป็นรอบตามประกาศจากมหาวิทยาลัย 
7.2 ข้อบังคับเกี่ยวกับการขอก าหนดต าแหน่งทาง

วิชาการในส่วนของโรงเรียนสาธิต ยังอยู่ระหว่างด าเนินการ 

1. ควรปรับหลักเกณฑ์การขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของพนักงานสายสนับสนุน ให้เหมือนกับพนักงานสาย
วิชาการ อาทิ  

- วันท่ีด ารงต าแหน่งควรให้มีผลตั้งแต่วันท่ียื่นผลงาน
ที่หน่วยงานต้นสังกัด  

- สามารถยื่นผลงานได้ตลอดเวลา  
2. ควรเร่งรัดการจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการขอก าหนด

ต าแหน่งทางวิชาการในส่วนของโรงเรียนสาธิต ให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว 



ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
8. สวัสดิการ 

เครื่อง Printer ที่ให้บริการ Print ฟรีตามโควตา ช ารุด
บ่อย 

มหาวิทยาลัยก าชับให้ส านักดิจิทัลฯ ดูแลตรวจสอบ 
เครื่อง Printer ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและมีการติด QR 
Code ที่บริเวณจุดให้บริการ เพื่อให้สามารถแจ้งกรณีเครื่อง
ช ารุด ซึ่งจะช่วยให้การบริการมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

9. กายภาพ/ความปลอดภัย (พระราชวังสนามจันทร์)  
มีสภาพทรุดโทรม สกปรก ไม่ปลอดภัย อาทิ  
9.1 ไฟส่องสว่างไม่เพียงพอ โดยเฉพาะบริเวณ สระแก้ว  
9.2 เจ้าหน้าที่ขาดความเข้มงวดในการตรวจสอบผู้เข้า

ออก มหาวิทยาลัยหลัง 22.00 น. 
9.3 การจัดการขยะ ยังไม่มีเรียบร้อย ส่งกลิ่นและมี

แมลงวันจ านวนมาก โดยเฉพาะบริเวณหลังหอพักหญิง  
9.4 ห้องน้ า หอพักหญิงเก่า อุปกรณ์ช ารุด บางครั้งท าให้

เกิดอุบัติเหตุ 

1. ควรปรับปรุงพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม กายภาพ สิ่ง
อ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัยทั้งหมด เพื่อให้มี
สภาพแวดล้อมที่ สวยงาม ร่มรื่ น  ปลอดภัย  ส่ ง เสริม
บรรยากาศการเรียนรู้ 

2. ควรก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการท างานของ
เจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัยให้ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรการ
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อความปลอดภัยของนักศึกษา 
บุคลากร 

3. ควรก าหนดนโยบายเรื่องการจัดการขยะและ
ด าเนินการอย่างจริงจัง เป็นรูปธรรม ทั้ง การแยกขยะ การ
งดใช้พลาสติก การก าจัดขยะ ฯลฯ 

4. ควรปรับปรุงพัฒนาหอพักอย่างต่อเนื่อง เพื่อความ
ปลอดภัยและสุขลักษณะที่ดีในการพักอาศัย  
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สวนท่ี 3 
ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี 

และหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

  
           คณะกรรมการฯ ไดนำขอมูลจากรายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของ 
หัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) จากการสนทนากลุม
กับผูเกี่ยวของกลุมตางๆ อาทิ ผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประจำสวนงาน คณะกรรมการประจำสวนงาน 
บุคลากร นักศึกษาปจจุบัน ศิษยเกา และขอเสนอแนะจากการตอบแบบประเมินการติดตาม ประเมินผลฯ  
(โดยบุคลากร) ขอเสนอแนะจากการตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) ฯลฯ มาพิจารณา
ประกอบกับบริบทความเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอพันธกิจของคณะ สวนงาน และการขับเคลื่อนใหทันกับ
ภาวะพลิกผัน จึงไดมีขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี และหัวหนา
สวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ โดยสรุปดังนี้ 

1. ขอสังเกต ขอเสนอแนะในภาพรวมตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและ
หัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 

ประเด็น ขอเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
1. หลักสูตร  

  
1. ทบทวนปรับหลักสูตร โดยเพ่ิมรายวิชาท่ีเปนประโยชนตอการประกอบอาชีพของ

นักศึกษา ซึ่งจะเพิ่มมูลคาและคุณคาแกนักศึกษาเมื่อสำเร็จการศึกษา เชน รายวิชา 
การนำเสนอผลงานสรางสรรค ความรูดานลิขสิทธ์ิ การคิดตนทุน ฯลฯ 

2. ทบทวนปรับหลักสูตร รายวิชา โดยเนน/เพ่ิมการเรียนจากประสบการณจริง การ
ฝกงาน ฯลฯ และมีระบบ กลไกการสนับสนุนเรื ่องดังกลาว อาทิ แหลงฝกงาน การ
เดินทาง ฯลฯ  

2. นักศึกษา ควรจัดทำ/ทบทวนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ กลไกการดูแลนักศึกษา การใชชีวิต
ในมหาวิทยาลัย การปรับตัว ความเครียด ปญหาสวนตัว ฯลฯ ตั้งแตเขามาศึกษาจน
สำเร็จการศึกษา พรอมชองทางการชวยเหลือ รวมท้ังการเช่ือมโยงระบบ กลไกของคณะ
กับมหาวิทยาลัยดวย ซึ่งจะทำใหการดูแลชวยเหลือนักศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
ตองมีการสื่อสาร ประชาสัมพันธเรื่องดังกลาวใหนักศึกษาทุกคนทราบอยางชัดเจนและ
ตอเน่ือง เชน สายดวน ศูนยระบายศิลป 

3. ปจจัยสนบัสนนุการเรียน
การสอน/การทำงาน 

ควรจัดทำแผนดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ 
อุปกรณ ซอฟตแวร ฯลฯ ที่ทันสมัย เพียงพอตอจำนวนนักศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของอาจารย บุคลากร  

4. การหารายได 
       

ควรดำเนินการหารายไดตามแผนที่กำหนด และนำเงินรายไดที่เกิดขึ้นไปสนับสนุน
การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

5. การบริหารจัดการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยเพิ่มการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนทุกฝายใน
คณะใหมากขึ ้น อาทิ การแตงตั ้งอนุกรรมการยอยในทุกภารกิจของคณะ ทั ้งดาน
หลักสูตร การจัดการศึกษา การวิจัย สรางสรรค การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาบุคลากร 
การบริการวิชาการ ฯลฯ และใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวมเปนอนุกรรมการชุดตางๆ 
เพ่ือชวยกลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะและรวมรับผิดชอบในการพัฒนาคณะ  

6. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ 1. ควรเพิ่มการสื่อสารภายในคณะ มีการรายผลการดำเนินการในทุกดานของคณะ
ใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ เพื่อใหมีความตระหนักในการตองปรับตัวใหทันกับความ
เปลี่ยนแปลง  ความรวมมือในการทำงาน ฯลฯ 

2. ควรเพิ่มบทบาทของศิษยเกาในการใหมาชวยประชาสัมพันธคณะ ผลงาน และ
การสงเสริมภาพลักษณของคณะ 

7. กายภาพ/สิ่งแวดลอม/ 
สิ่งอำนวยความสะดวก 
 

      1. ควรปรับปรุงดานกายภาพ สิ ่งแวดลอม สิ ่งอำนวยความสะดวก ใหสะอาด 
ปลอดภัย สงเสริมสนับสนุนบรรยากาศการเรียน การจัดกิจกรรม ฯลฯ อาทิ พื้นที่อาน
หนังสือ ท่ีน่ังพักผอน หองน้ำ รานอาหาร ฯลฯ  
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2. ควรเพ่ิมการดูแลความปลอดภัยภายในคณะ อาทิ เพ่ิมแสงสวาง ติดตั้งกลองวงจร

ปด การตรวจสอบการเขา-ออกคณะ ฯลฯ  
3. ควรดำเนินการโครงการรณรงคการจัดการขยะภายในคณะอยางจริงจังตอเนื่อง 

เชน การแยกขยะ การท้ิงขยะ ฯลฯ 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงใหรอบดานมากขึ้น อาทิ ความ

เสี ่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะที่มีคุณคา ฯลฯ โดยควรทำ
ประกันภัยในเรื่องตางๆ ดังกลาว 

 

2. ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย 
 จากการสนทนากลุม ผูเขารวมสนทนากลุมไดมีขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยสนบัสนุน ปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินการในดานตางๆ ซ่ึงสรุปประเด็นสาระสำคัญ ไดดังนี้       

ประเด็น ขอเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
1. หลักสตูร 

 
1. ควรทบทวนเกณฑการเปดหลักสูตรใหเอื ้อตอการเปดหลักสูตร 

sandbox หลักสูตรปริญญาตรีควบโท หลักสูตร 2 ปริญญา ฯลฯ 
2. ควรทบทวนปรับปรุงหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไปใหทันสมัย สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน และความตองการของนักศึกษา การนำไปใชประโยชน 
2. คลังหนวยกิต 1. ควรรวมมือกับสถาบันภายนอกในการนำ platform สมัยใหมมาใชเพ่ือ

สนับสนุนการเรียนรายวิชาคลังหนวยกิต ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
2. ควรปรับกฎเกณฑตางๆ ท่ีเกี ่ยวของกับการดำเนินการระบบคลัง            

หนวยกิต อาทิ การลดขั้นตอน ความยุงยาก ฯลฯ เพื่อใหการทำงานสะดวก 
คลองตัวมากข้ึน  

3. ความเปนนานาชาติ  
  

1. ควรเรงการดำเนินงานในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับนักศึกษาชาวตางชาติ 
เชน การปรับปรุง/กำหนดระเบียบเกี่ยวกับนักศึกษาตางชาติใหชัดเจน การ
อำนวยความสะดวกในการดำเนินการของคณะ เชน การรับเงิน/การโอนเงิน
ของนักศึกษาตางชาติ ฯลฯ 

2. เรงรัดการจัดตั้ง International Office เพ่ือสนับสนุนความเปนนานาชาต ิ
4. การใหบริการนักศึกษา ควรพัฒนาระบบการใหบริการเปน One Stop Service ใหสมบูรณ 

รวมท้ังลดข้ันตอนการทำงาน การใหบริการนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
5. การวิจัย 
  
 

1. มหาวิทยาลัยควรเปนแกนในการสรางเครือขาย ใหบุคลากรจากตาง
คณะไดรูจักกัน และนำไปสูการทำวิจัยเชิงบูรณาการ การสรางสรรคผลงาน
รวมกัน อาทิ การจัดเวทีสนทนากลุมยอยๆ ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
การเขียนโครงการวิจัย 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรอยูในกลุมมหาวิทยาลัยวิจัย ควรจัดทำแผนการ
วิจัย โครงการวิจัยขนาดใหญที่มหาวิทยาลัยจะดำเนินการ และนำมาสื่อสาร 
ถายทอดสูบุคลากร เพื่อใหบุคลากรที่มีความรู ความสามารถในเรื่องนั้นๆ ได
เขารวมทำงานวิจัยดวย 

3. ควรทำงานวิจัยเชิงรุก โดยนำเสนอโครงการวิจัยเชิงการพัฒนาพ้ืนท่ี ใน
จังหวัดบริเวณท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย และเสนอใหจังหวัดพิจารณา ซึ่งจะทำให
มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย และไดรับงบประมาณเพิ่ม รวมทั้งแสดงถึงศักยภาพ
ความพรอมของมหาวิทยาลัยดวย 

4. ควรทบทวน/พัฒนาระบบการสนับสนุนการวิจัย อาทิ 
- ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ใหเอื้ออำนวยอำนวยความสะดวกตอ

การทำงาน  
- เพิ ่มการสนับสนุนปจจัยที่เกี ่ยวของกับการวิจัย เชน ฐานขอมูล 

เครื่องมือ อุปกรณ ครุภัณฑท่ีทันสมัยเพียงพอ  
- การเขาถึงแหลงขอมูลดานการวิจัย ท่ีสะดวก รวดเร็ว 
- ปรับขั้นตอนกกระบวนการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษยให

รวดเร็วข้ึน 
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- ปรับการทำงานของสำนักบริหารงานวิจัยฯ ในเชิงรุก ทันการณท้ัง

การสื่อสาร ประชาสัมพันธเรื่องทุน แหลงทุน การติดตอ ประสานงาน ฯลฯ  
5. ควรจัดตั้งบริษัทจำกัดของมหาวิทยาลัยและจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ

ดานการวิจัยและบริการ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
6. ดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 
มหาวิทยาลัยเปนแกนในการประสานกับกระทรวงวัฒนธรรม และทำงาน

รวมกับกระทรวงวฒันธรรม จังหวัดในพื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยในการรวมกัน
ฟนฟู อนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น การถายทอดองคความรูสูคนรุนใหม ฯลฯ 
เพื ่อใหมรดกทางวัฒนธรรมของชาติย ั ่งยืนสืบไป รวมทั ้งการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดกับเศรษฐกิจสรางสรรค เพื ่อการสรางรายได 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สงัคม ใหดีข้ึน ฯลฯ 

7. เงินประจำตำแหนงของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
      การใหคณะรับผิดชอบจายเงินประจำ
ตำแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการสวนหน่ึงเปนภาระท่ีหนักมาก  

ควรเรงพิจารณาเรื่องเงินประจำตำแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ และสื่อสารใหบุคลากรไดเขาใจอยางชัดเจน เพื่อสรางชวัญ กำลังใจ
ในการทำงาน 

8. Digital Transformation/ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ฐานขอมูล 

- หนวยงานตางๆ ขอขอมูลที่ซ้ำซอน
กัน ทำใหตองเสียเวลากรอกขอมูลหลาย
ครั้ง เพ่ิมภาระงาน สิ้นเปลืองทรัพยากร  

- ขอมูลของบุคลากรไมอัพเดท ทำให
บางครั้งขอมูลในแตละระบบไมสอดคลอง
กัน  

- คณะสวนหนึ ่งปรับมาใชเอกสาร
ดิจิทัล แตในสวนของมหาวิทยาลัยยังไมได
ดำเนินการ ทำใหการทำงานไมสอดคลอง
กัน  

- ส ัญญาณอินเทอร เน ็ตไม เสถียร  
ลมบอย สงผลตอการศึกษาคนควา การ
ทำงาน การใหบริการ ฯลฯ 

- คณะ สวนงาน มีระบบ โปรแกรม 
อุปกรณ คอมพิวเตอรของตนเอง เมื่อเกิด
ปญหาจะแกไขไดยาก  

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเรื่อง Digital Transformation จึงควรรวมกับ
สำนักดิจิทัลเทคโนโลยีในการจัดทำแผนพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศให
ชัดเจนวาจะขับเคลื่อนไปในทิศทางใด และการกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย 
ควรมีการ benchmark กับสถาบันตางๆ ดวย เพื่อใหการดำเนินการกาวทัน
สถาบันอ่ืนๆ 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดทำฐานขอมูลกลางในเรื่องสำคัญๆ และสามารถใช
ประโยชนรวมกัน เพื ่อลดความซ้ำซอนในการกรอกขอมูล ชวยประหยัด
ทรัพยากร ฯลฯ รวมทั ้งกำหนดระบบ กลไกใหมีการอัพเดทขอมูลของ
สวนกลางอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหขอมูลถูกตอง ทันสมัย 

3. ควรปรับปรุงระบบเครือขายสัญญาณอินเทอรเน็ต ใหเสถียร รวดเร็ว
และสามารถใชงานไดในทุกพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ปรับปรุงระบบโครงสรางพ้ืนฐาน โปรแกรม ซอฟตแวรลิขสิทธ์ิ ฯลฯ ใหมากข้ึน 
โดยจำแนกงบประมาณเปนในสวนของการดูแลระบบ และงบประมาณสำหรับ
การพัฒนา เพ่ือใหสามารถรองรับความตองการของผูใชงานท่ีมากข้ึน ฯลฯ 

5. มหาวิทยาลัยควรเปนแกนหลัก ในการจัดประชุมระหวางสำนักดิจิทัลฯ 
กับทุกคณะ สวนงาน เพ่ือกำหนดแนวในการจัดซื้อ การตั้งคาอุปกรณตางๆ ให
เปนมาตรฐานเดียวกันท้ังระบบ 

9. กายภาพ/สวัสดิการ/สิ่งอำนวยความ
สะดวก  

9.1 วังทาพระ 
- จำนวนหองเรียน สถานท่ีจอดรถไม

เพียงพอ  
- โรงอาหารมีพื้นที่นอยไมเพียงพอกับ

จำนวนนักศึกษา และระยะเวลาเปดขาย
อาหารนอย ปดประมาณ 15.00 น. ทำให
น ักศ ึกษาตองไปทานอาหารภายนอก
มหาวิทยาลัยซึ่งมีราคาแพง 

- ทางเดินออกจากมหาวิทยาล ัยไม
ปลอดภัย   

- หองประชุมใหญ เมื่อใชจัดการเรียน
การสอน จอภาพจะเล็กมองไมชัด และ
เกาอ้ีน่ังมีขนาดเล็ก   

  
 
วังทาพระ 

1. ควรปรับปรุงการใชประโยชนพ้ืนท่ีวังทาพระ และการบริหารจัดการให
เกิดประสิทธิภาพ สรางคุณคาและมูลคาใหมากขึ้น อาทิ เปนแหลงเรียนรูดาน
ศิลปะ Art & Design Museum ซึ่งจะชวยสงเสริมความโดดเดนดานศิลปะ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ควรจัดใหมีสิ่งอำนวยความสะดวกมากขึ้น ทั้งสถานที่จอดรถ สถานท่ี
น่ังพักผอน หองน้ำ และควบคุมไมใหมีการสูบบุหรี่ ฯลฯ  

3. ควรเพิ่มรานอาหาร และขยายเวลาการเปดขายอาหาร เพื่ออำนวย
ความสะดวกแกนักศึกษา และประหยัดคาใชจาย 

4. เพิ่มการดูแลความปลอดภัยบริเวณประตูเขาออก โดยเฉพาะหลังเวลา 
18.00 น. รวมท้ังเพ่ิมแสงสวางทางเดินและดานหลังมหาวิทยาลัย 

5. หอประชุมใหญ  
- ควรเปนพ้ืนท่ีท่ีสามารถใชงานไดหลากหลาย ท้ังการจัดการเรียนการ

สอน การจัดกิจกรรม การแสดงคอนเสิรต ฯลฯ 
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- การขอใชหอประชุมใหญ เพื ่อจัด

กิจกรรม/แสดงคอนเสิร ต มีค าใชจ าย
คอนขางสูง 

     

- ควรลดหยอนคาใชจายในการใชหอประชุมใหญ วังทาพระ สำหรับ
นักศึกษา อาจารย ศิษยเกา เพ่ือสนับสนุนการจัดกิจกรรม  

- ควรสนับสนุนใหคณะตางๆ ไปจัดกิจกรรม โดยทำเปนโปรแกรม
ตลอดทั ้งป เช น การแสดงดนตร ี น ิทรรศการ ซ ึ ่งจะชวยสร างรายได 
ประชาสัมพันธช่ือเสียงใหคณะและมหาวิทยาลัยดวย  

9.2 พระราชวังสนามจันทร  
-  ม ีสภาพทร ุดโทรม สกปรก ไม

ปลอดภัย ไฟสองสวางไมเพียงพอ อาทิ 
บริเวณเกาะนก สระแกว  

- รถรางไมเพียงพอตอจำนวนนักศึกษา  
- โรงอาหารกลางไมเพียงพอ และโรง

อาหารเพชรรัตน ฝาเพดานชำรุด 
- โรงยิม ไมเพียงพอตอจำนวนนักศึกษา  
- หองน้ำ หอพักหญิงเกา อุปกรณ

ชำรุด บางครั้งทำใหเกิดอุบัติเหตุ   
- มีสุนัข แมวจรจัด จำนวนมาก 
- เจาหนาที่ขาดความเขมงวดในการ

ตรวจสอบผ ู  เข  า -ออกมหาว ิทยาลัย
โดยเฉพาะเวลากลางคืน 
     - การจัดการขยะ ยังไมมีเรียบรอย  
สงกลิ่นและมีแมลงวันจำนวนมาก อาทิ 
หลังหอพักหญิง        

พระราชวังสนามจันทร 
1. ควรปรับปรุงพัฒนาดานสิ่งแวดลอม กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก

ภายในมหาวิทยาลัยท้ังหมด เพ่ือใหมีสภาพท่ีสวยงาม รมรื่น ปลอดภัย สงเสรมิ
บรรยากาศการเรียนรู รวมทั้งการจัดสรรพื้นที่สำหรับทำกิจกรรม เพื่อพัฒนา
ความคิดสรางสรรค การแลกเปลี่ยนเรียนรูของนักศึกษาใหมากข้ึน 

2. ควรจัดบริการรถรางเพ่ิม ใหเพียงพอกับจำนวนนักศึกษา  
3. ควรเพิ่มจำนวนรานอาหาร และปรับปรุงใหถูกสุขลักษณะมากข้ึน  

อาทิ การจัดการน้ำเสีย ถังดักจับไขมัน ฯลฯ 
4. ควรเพ่ิมสนามกีฬา โรงยิม ฯลฯ ใหเพียงพอกับจำนวนนักศึกษา 
5. ควรปรับปรุงพัฒนาหอพักอยางตอเนื ่อง เพื ่อสุขลักษณะที่ดีในการ 

พักอาศัย  
6. ควรเพิ่มกลองวงจรปดภายในมหาวิทยาลัย เพื่อความปลอดภัยของ

นักศึกษา และกำชับ/จัดใหมีเจาหนาที ่รักษาความปลอดภัยดูแลมากข้ึน 
รวมท้ังปองกันมิใหบุคคลภายนอกเขามาทำใหผลงานของนักศึกษาเสียหาย 

7. ควรจัดหาสถานที่สำหรับดูแลสุนัข แมวในมหาวิทยาลัยใหเปนสัดสวน
โดยเฉพาะหรือจำกัดบริเวณ เพื ่อความปลอดภัยและความเปนระเบียบ
สวยงาม รวมท้ังการควบคุมจำนวนสุนัข แมว 

8. ควรกำหนดนโยบายเรื่องการจัดการขยะ และดำเนินการอยางเปน
รูปธรรมที่ชัดเจน ทั้งการแยกขยะ การงดใชพลาสติก การกำจัดขยะใหถูก
สุขลักษณะ รวมท้ังการนำขยะไปเพ่ิมมูลคาสรางรายไดแกมหาวิทยาลัย ฯลฯ 

9.3 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  
- ปายชื่อมหาวิทยาลัยเปนอักษรยอ

บุคคลภายนอกท่ัวไปไมทราบความหมาย 
- รถรางไมเพียงพอกับจำนวนนักศึกษา 

และชำรุด  
- ท่ีจอดรถจักรยานยนตไมเพียงพอตอ

จำนวนนักศึกษา 
 - จำนวนรถรับจางท่ีใหบริการระหวาง

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี กับจังหวัด
เพชรบุรี มีน อย ไม เพ ียงพอตอความ
ตองการของนักศึกษา 

- เมื ่อเกิดฝนตกหนัก น้ำมักจะทวม
มหาวิทยาลัย เนื่องจากไมสามารถระบาย
น้ำไดทัน 

- การเผาขยะ ในพื้นที ่มหาวิทยาลัย
และบริเวณใกลเคียง กอใหเกิดมลพิษ 

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
1. ควรจัดทำปายชื่อมหาวิทยาลัยใหม โดยเขียนชื่อเต็มของมหาวิทยาลัย 

เพื่อใหคนทั่วไปที่ขับรถผาน และคนในพื้นที่ทราบวามีมหาวิทยาลัยศิลปากร
ตั้งอยูท่ีจังหวัดเพชรบุรี 

2. ควรเพิ่มจำนวนรถรางใหเพียงพอ และเพิ่มรอบในชวงเชาและชวงเย็น 
รวมทั้งปรับเสนทางการเดินรถใหอำนวยความสะดวก ความปลอดภัยแก
นักศึกษา และมกีารซอมบำรุงรถรางใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 

3. ควรประสานงานกับรถของเอกชน เพื ่ออำนวยความสะดวกในการ
เดินทางไปจังหวัดเพชรบุร ีซึ่งจะชวยสรางรายได ความรัก ความผูกพันกับพ้ืนท่ี 

4. ควรใหรานคาและรานอาหารมาเปดจำหนายในชวงปดภาคเรียน 
รวมท้ังเพ่ิมรานอาหารใหมีความหลากหลายมากข้ึนดวย 

5. ควรสรางพ้ืนท่ีจอดรถจักรยานยนตเพ่ิม ใหเพียงพอตอจำนวนนักศึกษา 
6. ควรปรับปรุงระบบการระบายน้ำในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย เพื่อความ

ปลอดภัยในการเดินทางของบุคลากร และนักศึกษา 
7. ควรบริหารจัดการเรื่องขยะ การกำจัดขยะใหถูกสุขลักษณะ และให

ความรูกับประชาชนที่อยูบริเวณใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยมีการกำจัดขยะ 
ท่ีถูกวิธีเพ่ือลดมลพิษ  

9.4 ตลิ่งชัน 
     - พื้นท่ีไมเพียงพอตอจำนวนนักศึกษา
ท่ีเพ่ิมข้ึน  
     - ท่ีจอดรถไมเพียงพอ  
     - ทางเดินคอนขางมืด อาจเกิดอันตราย 
     - โรงอาหารคับแคบ และอาหารมี
ราคาคอนขางแพงสำหรับนักศึกษา 

ตลิ่งชัน 
1. ควรเรงรัดแกไขปญหา และดำเนินการเรื่องการขยายพื้นที่ใหแลวเสร็จ

โดยเร็ว  
2. ควรแกปญหาท่ีจอดรถใหอาจารย ผูมาติดตอ 
3. ควรเพ่ิมแสงสวางในจุดท่ีตองสัญจรไปมาเพ่ือความปลอดภัย โดยเฉพาะ

บริเวณช้ัน G 
4. ควรจัดพ้ืนท่ีการทำงาน การประชุมใหนักศึกษาเพ่ิม  
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ประเด็น ขอเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
5. ควรชวยสนับสนุนหรือลดหยอนคาใชจายในการใชพื้นที่สวนกลางใน

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม ใหนักศึกษา ศิษยเกา 
6. ควรใหรานคาปรับราคาอาหารลงใหเหมาะสมกับนักศึกษา 

9.5 เมืองทองธานี 
พื้นที่จัดการเรียนการสอนและพักผอน

มีนอยเกินไป ไมเพียงพอตอการใชงาน 
 

เมืองทองธานี 
1. ควรปรับปรุงสภาพแวดลอมในพื้นที่เมืองทองธานีใหมีบรรยากาศท่ี

เอื้ออำนวยตอการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งเพิ่มสิ่งอำนวยความสะดวก 
เชน หองเรียน และหองสมุด เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับมหาวทิยาลัย 
อ่ืนๆ ท่ีเปดหลักสูตรแบบเดียวกัน 

2. มหาวิทยาลัยเรงรัดการสรางอาคารหลังใหมใหแลวเสร็จโดยเร็ว รวมท้ัง
ควรวางแผนจัดสรรพื้นที่สวนกลาง พื้นที ่ทำกิจกรรม โรงอาหาร ที่จอดรถ  
ใหรองรับกับจำนวนบุคลากร นักศึกษา ดวย 

10. สวัสดิการของบุคลากร 
สวัสดิการที่จัดใหบุคลากรเปนแบบ 

one size fits all ซึ่งไมสอดคลองกับความ
ตองการ/ความจำเปนของบุคลากรใน 
แตละชวงวัย 

ควรทบทวนปรับสวัสดิการใหเหมาะกับบุคลากรในแตละชวงวัย สถานภาพ 
รวมท้ังความจำเปนของแตละบุคคลโดยอาจจะจดัทำเปนสวัสดิการทางเลือก  

11. การใหบริการศิษยเกา ควรอำนวยความสะดวกแกศิษยเกาในการขอเอกสารทางการศึกษา โดย
พัฒนาเปนระบบ online ท้ังการยื่นคำรอง การชำระเงิน การจัดสงเอกสาร  

12. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

มหาวิทยาลัยควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงใหรอบ
ดานมากข้ึน อาทิ ความเสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะ
ท่ีมีคุณคา ฯลฯ โดยควรทำประกันภัยในเรื่องตางๆ ดังกลาว  

 

3. ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เพ่ือการพัฒนาการติดตาม และประเมินผลฯ 

            ในการดำเนินการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการฯ ได
พิจารณารวมกันและมีขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาการติดตาม และประเมินผลฯ ในครั้งตอไป โดย
สรุปดังนี ้

 3.1 จำนวนบุคลากร นักศึกษา ท่ีตอบแบบประเมินฯ 
 จำนวนผูตอบแบบประเมินฯ ในปนี้ เปนบุคลากร ประมาณรอยละ 40.01 และนักศึกษา ประมาณ
รอยละ 8.27 ซึ่งนอยลงกวาในปที่ผานๆ มา แมวาคณะกรรมการฯ จะไดขยายเวลาการตอบแบบประเมินฯ 
รวมทั้งขอความรวมมือใหคณบดี หัวหนาสวนงาน ชวยกำกับติดตาม แจงประชาสัมพันธใหบุคลากร และ
นักศึกษา มาตอบแบบประเมินฯ แลว  
         ดังนั้น ในการติดตาม และประเมินผลฯ ครั้งตอไป คณะกรรมการฯ จะนำจำนวนบุคลากร นักศึกษา
ที่ตอบแบบประเมินฯ มาประกอบการพิจารณาใหคะแนน ในหัวขอ การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากร
และนักศึกษา ดวย เพื่อกระตุนใหคณบดี หัวหนาสวนงานไดเห็นความสำคัญ และกำกับติดตามใหนักศึกษา 
บุคลากร มาตอบแบบประเมินฯ เพิ่มขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาคณะ สวนงานตอไป 
รวมทั้งเสนอ/ประสานงานกับมหาวิทยาลัยใหมีระบบ กลไกที่เอื ้ออำนวยความสะดวกแกนักศึกษา บุคลากร  
ในการตอบแบบประเมินฯ อาทิ  
 (1) ขอความรวมมือ/ประสานกับฝายกิจการนักศึกษาของคณะ มหาวิทยาลัย ใหช วย
ดำเนินการท้ังการสื่อสาร ประชาสัมพันธ การกำกับติดตาม ฯลฯ 
 (2) กำหนดใหการประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) เปนสวนหนึ่งของระบบท่ี
นักศึกษาจะตองเขาไปใชงาน เชน ระบบงานทะเบียนของมหาวิทยาลัย (Reg) ระบบการประเมินการสอนอาจารย  
 (3) ใหสามารถเขาถึงขอมูลการตอบแบบประเมินฯ ท่ีสะดวก งายขึ้น เชน การยืนยันตัวตนใน
ระบบ SU Portal 
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 (4) มอบหมายใหอธิการบดีชวยกำกับดูแล ชี้แจง ทำความเขาใจกับคณบดีเพ่ือประชาสัมพันธ 
กำกับดูแลใหนักศึกษา บุคลากรมาตอบแบบประเมินฯ เพิ่มขึ้น เพราะจะเปนประโยชนตอการนำไปปรับปรุง
และพัฒนาการทำงาน การใหความสำคัญกับนักศึกษาตามนโยบาย Student First   

            3.2 การสนทนากลุม 
 3.2.1 ผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประจำคณะ ใหความสำคัญกับการเขารวมสนทนากลุม
แตกตางกัน โดยบางคณะใหความรวมมือดีมาก เตรียมขอมูลขอเสนอแนะที่เปนประโยชนมาก บางคณะ 
ไมทราบการดำเนินการของคณะเทาท่ีควร รวมท้ังมี 1 คณะท่ีตลอดหลายปท่ีผานมาไมเคยเขารวมสนทนากลุม
เลย แมวาคณะกรรมการฯ จะอำนวยความสะดวกในทุกชองทางในการใหขอมูล ทำใหไดขอมูลในสวนนี้ 
ไมครบถวน 
 คณะกรรมการฯ ไดเสนอเรื่องดังกลาวกับอธิการบดี เพื่อใหแจงคณะ สวนงานตางๆ วาใน
แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาเปนคณะกรรมการประจำคณะ สวนงาน ควรพิจารณาถึงบทบาทหนาท่ี 
วัตถุประสงคในการแตงตั้งผู ทรงคุณวุฒิแตละราย ความรูความสามารถ ฯลฯ อยางรอบคอบ และรอบดาน 
มากข้ึน เพ่ือใหการแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเกิดประโยชนตอคณะ สวนงานมากข้ึน  
 3.2.2 ศิษยเกา คณะสวนใหญจะเสนอชื่อ อาจารย บุคลากรที่สำเร็จการศึกษาจากคณะและ
ทำงานในคณะ หรือเปนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะ มาในฐานะ
ศิษยเกา ทำใหการใหความคิดเห็น ขอเสนอแนะแนวคิด มุมมองไมหลากหลาย 
              ทั้งนี้วัตถุประสงคในการเชิญศิษยเกามาสนทนานี้ คณะกรรมการฯ ตองการใหศิษยเกาท่ี
ทำงานภายนอกมาใหแนวคิด มุมมอง ประสบการณจากภายนอก ความรูที ่นำไปใชในการประกอบอาชีพ 
จุดเดน จุดดอย สิ่งท่ีคณะควรพัฒนาใหทันกับยุคสมัย ซ่ึงจะประโยชนตอการปรับปรุงและพัฒนาคณะ  
               คณะกรรมการฯ จึงไดเสนอใหอธิการบดีจัดทำฐานขอมูลศิษยเกาทั ้งหมด เพื ่อนำมาใช
ประโยชนในดานตางๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะ อาทิ การเสนอชื่อศิษยเกาเขารวมสนทนากลุม  
การชวยประชาสัมพันธ สรางภาพลักษณองคกร ชื่อเสียงของคณะ มหาวิทยาลัย เครือขายความรวมมือ ฯลฯ 
 3.2.3 คณะกรรมการประจำคณะ ซึ่งมีองคประกอบของรองคณบดีรวมอยูดวย ในการสนทนา
กลุม อาจจะทำใหคณาจารยประจำไมกลาแสดงความคิดเห็นในบางเรื่อง  
            ดังนั้นในการจัดสนทนากลุมครั้งตอไป จะเชิญรองคณบดีออกจากที่ประชุมกอน เพื่อใหการ
สนทนามีความเปนอิสระมากข้ึน  
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